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EL MODELO TIBETANO

Los encargados de cuidar el empleo tienen
razén cuando subrayan el costo humano, social, econémico y politico del desempleo; el
desperdicio de que los recursos disponibles no produzcan. Los encargados de cuidar la inflacién
tienen razén cuando subrayan que el déficit, las devaluaciones, los aumentos de salarios y de
tasas de interés no sblo son efecto de la inflacién sino causa de més inflacién.

Tienen razén hasta cuando se ponen patéticos y afirman
que lo suyo es de cuidado extremo. No cuidar el empleo
puede acabar con el pais. No cuidar la inflacién puede acabar
con el pais.

En términos generales o absolutos (que son los mis
comunes), no hay mucho que discutir. Lo verdaderamente
discutible es qué porcentaje de un mal es preferible a qué
porcentaje del otro, y hasta dénde es tolerable llegar. La
m&numdﬁblqn.puuuduh.mympd‘e-

torno de un acuerdo:
empleoy la inflacibn es la demanda Comparten un
modelo tibetano del México ideal.

En el modelo tibetano, no hay externas. El
exterior es un peligro: la pérdida del ser. México debe
‘concentrarse mentalmente, , financieramente,
en las alturas centrales: en “el de la luna” que es el

muﬁuydulmdellcuhdthchdnhﬁdﬂydemm
al pals. La vida mexicana, la economis mexicana, miran
hacis dentro: se demoranen la i6n del ombligo
dehhmqneuelonﬁlmdtlpnkyelombl@chlmndo.
Ver mis allk es distraccion, perdicidn, malinchismo, nega-
<ién de la propia entrafia. Hay que ser dignos: ignorar la
realidad externs. Y, si no hay més remedio, hay que exigitle
lhmh*dmemquenmavdm como si

No&hndtu&umdupmnwelonﬂip.
Pero los mejores mexicanos se remontan 2 los Himalaya,
donde discuten cudl principio es mis nacionalista:

1. La realidsd externs no existe.
2. La realidad externs debe ser sbolids.

En el modelo tibetano, las fancasias del narcisismo herido
argumentan unas contra otras, pero eso es preferible a la
realidad externa. Las fantasias pueden ser migicas, comoen

el testimonio del presidente Lopez Portillo que, al darle la
mmd-pmidenu&mr.sintiéqzhmpheﬂélsu
aura: “Senti que me lo chingué”, confesé modestamente.
‘l‘mhénpmdenaerp.myhuuﬁlm cudquler
contacto externo llega a ser vistocomo ™
bra que se repite obsesivamente. Asi, el Iaheumodeh
soledad, en el cusl los hijos de la Malinche son los que se
rajan, se dejan penetrar, se abren al exterior, conduce a la
economia cerrada y al machismo que le pone candados de
Enlnemmhu‘bmu.wnouummde

capaz, nunca serds capaz. Continéa por de
z0nas rojas, dnndeaewlcn.puone
lo inevitable. El desenfreno se limita impo-

se empufia el el

Lo mis chistoso de la teorfa del desabasto es el humor
involuntario. Dice con toda seriedad lo mismo que el de las
manzanas: ..es que si las vendo todas, después jqué vendo?
Los que arguyen en favor de crear demanda interna para

internacionales,

Mﬂommcﬁmnamhpmhdm
los préximos afios (que es el ciclo necesario para invertiren
proyectos de exportacién). Lo Gnico previsible es que no

10 Vueles 117 / Agosto de 1986




EL MODELO Ti1BETANO

En ¢l modelo tibetano, la demanda externa no exisce o
debe ser abolida de la politica econémica. En una coyuntura
insélita y favorable para México, el presidente Reagan se
lanzb al crecimiento deficitario: a importar como nunca. La
demanda norteamericana actud como motor de la recupera-
cién europes, fue la oportunidad del siglo aprovechada por
Cuupumrhmde]lpﬁn.?ﬂdemdlm
México. Como se. sabe, las exportaciones mexicanas no se
producen en funcién de la demanda externa, sino de la
interna: son las sobritas que no tienen demanda en el pais.

Arguyendo como si no existiera més que la demanda
interna, se llega 2 un tironeo paralizante: o teducir la
demanda interna para bajar el déficit y la inflacién, a costa
del crecimiento y el empleo; o crear demanda interna para
sumentar el empleo y crecer, a costa del déficit y la inflacién.
La disyuntiva es falsa: da por supuesto un pals incomuni-
cado en las slturas del Tibet. Se puede reducir la demanda
interna, sin dejar de crecer: creando empleos
Pero esta salida es impensable en el modelo tibetano.

Tradicionalmente, elaeummyhuuo&ndumpho

Ahnncpehupua:hddeaﬂmhoutlenqutbu(am
qnmmhdndm.quumhnmh).aeupode
empleo se quedd sin futuro,

No tiene por qué ser uns tragedia, 2 menos que se asuma
pasivamente, en vez de transformar la crisis en un cambio
de sctividad. Hay que dejar aquellss actividsdes que se han
vuelto un lujo insostenible, para dedicarse a otras, urgentes
y viables. Ya no puede crecer la ocupacién que cuesta mis de
lo que produce en divisas o ahorro. Los empleos con futuro
son aquéllos que no requieren mucha inversién ni mudns
dnrl::u ; que, por el contrario, generan
tos, las universidades, la ayuds a las inversiones extranjeras,
dupilfammn llupaadﬂl& inversion a crédito del pak.

La piramidacién construida sobre insumos y
mpnmhtmmdmmmmfuppble
pero se pudo sostener procrogando los vencimientos. Su
quicbra mis aparatosa ha sido en el sector piblico, porque
éste cuvo una capacidad de subsidiar la irrealidad que los
grandes grupos privados no tuvieron mis que transitoria-
mente. Pero el fenémeno de fondo no hace distingos entre
los sectores piiblico/ privado, sino eatre los sectores impor-

piramidado.

tadores, sunque sean intensivos de capital. Al estd su
salida, porque el empleo sin futuroesel i pirami-
dado. Este empleo, tragdn de divisas y de shorro, ha sido el
suefio de la economia tibetans, pero desembocd en una

1. El gobierno abre Ia llave de ls demanda interna. Aumen-
tan las ventas, la produccién, los salarios y utilidades del
sector piramidado; pero también sus necesidades de insu-
mos y créditos externos, que no puede pagar porque su
balanzs es deficitaria. Por otra parte, las nuevas inversiones

ymdumpmdp&mhmndum :

(suponiendo que sean productivas) son cada vez mis volu-
minosas y tardan cada vez mis en producir. En producir
fisicamente (el ciclo, desde los primeros estudios del pro-
yecto hasta la primers produccién vendible, es cada vez mis
largo). En producir financieramente (ks intereses se comen
las ucilidades). Aunque producen mis por hombre (lo cual
también quiere decir: generan poco empleo), producen

gen mucho ahorro: porcenta

nacional, a costa del consumo. Esto las vuelve todavia mis
dificilmente pagaderas. Hay que amarrarse el cinturfn del
consumo para “invertir” en elefantes blancos que se tragan
mdmksalnumywdnludwmmmmpmpu
shorros y divisas son i ppara crecer (0 sobrevivir).
2. Pero si no hay ahorros para tanto, hay que subir las
tasas de interés; y si no hay divisas para importar, hay que
devaluar; més alin si calentar la demanda interna no deja
sobrantes de produccién para exportar. Todo lo cusl es
inflacionario y se estimula mutuamente en una espiral
viciosa. A menos que se pueda (mientras se pueda) conse-
guir shorro del exterior, a tasas de interés consideradasy en
divisas no pagaderas. Este fue el milagro decisivo para “el
milagro econdémico mexicano™: conseguir divisas no paga-
éew.kmmdeonmmmhay pagarlas con exporta-
ciones. Si no se pagan, y la Mumﬂmyhmh
interés se vuelven desconsideradas, y escasean los shorros
del exterior, y cunde el pénico, y se desploma la fe en el
milagro, la piramidacién se tambales.

3. prwwmhlhnhh&manﬁ.&nduunlu
importaciones y la presién sobre el peso. Se reduce la
MMM:MdMMd
empleo, las utilidades y Ia liquidez de las empresas. Empie-
zan las quiebras.

4. Ante las presiones laborales, empresarisles, bancarias,
universitarias, el gobierno vuelve a abrir la llave. Se repite 1,
en condiciones cada vez mids dificiles.

Claro que, en vez de pasar 2 4, es precisamente en 3
cuando puede aprovecharse para romper ls espiral viciosa.
Una vez producida Iz contraccién de la demands internsa, en
1971, en 1983, hopum&duﬂlmmporm
via: la demanda externa. Las circunstancias eran favorables,
sunque nedie las vio desde las alturas del Tibet. Se prefirié
elmmhﬁaummmdemvhm

¢Como explicarlo? No por falta de conocimientos econd-
micos. Paraddjicamente, la quicbra del pals coincide con el
ascenso de los economistas s las aleas esferas del pais.
Tampoco por los intereses creados, que son parte de la
explicacién, pero no toda.

Desde hace siglos, hay en México uns minoris ventajosa
que hace el negocio del censor: disfrutar de lo prohibido,
para salvar s los demis. Son los que hablan inglés, pero se
ofenden de que sus crisdas quicran estudiar pars secretarias
bilingiles: hijas de ls Malinche, préfugss del metitl, que se
rajan de su origen para entregarse al Tio Sam. Son los que
ven televisidn a todas horas, para denunciar la violacién de
nuestro pucblo inocente. Son los que visjan frecuente-
mdmiempnmmmndudodm
cnnpn‘uousy
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importadus, para producirlus en México con insumos y
equipus importados. Los que van al extranjero a doctorarse
en tevria de la dependencia,

Desde hace siglos, en Méxicu se hacen fortunas, presti-
giv, poder, cuntrulando el contacto con el exterior. Una
minoria cancerbera ladra contra los lubos del exterior, para
asegurar su dominacién del interior; para que el gallinero
no pueda decir pio; para que todo contacto con el exterior
sea negocio exclusivo del monopolio intermediario: los
empresarius nacionalistas que importan para que nadie
mids importe; los politicos nacionalistas que se roban las
elecciones para que los agentes de Washington o Mosci no
lleguen al puder; los censores de la penetracién cultural que
se exponen a graves peligros para que nadie mds se exponga.
Por esu, vlvidando sus pleitos, la izquierda cortesana y la
derecha curtesana se unen para defender los intereses im-
portadores de la corte, para seguir viviendo de subsidios,
para no exponer su mediocridad (empresarial, politica,
laboral, universitaria) a la comparacién internacional.

Pero la explicacién resulta insuficiente. El verdadero
negocio de las pirdmides (piblicas, privadas, sindicales) no
es impomr 0 exportar: €s crecer 0, cuando menos, subrevi-
vir, No tienen potquémmn una ocupacién sin futuro:

convertir en negocio la exportacion. En muchos
paises aprendieron a hacerlo. Si el sector piramidado mexi-
cano dejd pasar las oportunidades de 1971 y 1983, no fue
porque le conviniera. Fue porque no las vio.

Y ;por qué no las vie? Porque, como dijo Keynes, las
ideas hechas tienen mds fuerza que los intereses creados.
En México, la mhyor parte de los empresarivs, gobernantes,

ELOLVIDADO ARTE DE
MIRAR Y ADMIRAR

Tigre
Londres — Tigre en el Zookigico — Admirable bestia, la
testa de una gravedad formidable y esa miscara conocida, en
la que hay ll;ollungul. una potencia real, una posibilidad,

expresion cerrada de poder — algo que estd mis alli de la
crueldad — una uprudndehuhdad Testa de amo
bsolut o en do, formidable, cargado —

L “’ 24 ¥} 4 'w'

&mmammﬂlldmuublemuydﬂcmuknbrm
se ve, de tiempu en tiempo, girar ligeramente a los midscu-
los bajo el traje amarillo jaspeado de negro — La cola vive.
— ¢(Tienen conciencia de esos mmnnmnm? — Este
animal da la nmylunSn de un gran imperio.

La “crepitacidn” de los reflejos lucales. — Buscar desci-
frar esa vida interior contenida,

No puedo demorarme y estudiar mucho tiempo esta
bestia — el mis betlo tigre que he visto —

Pienso en Ia "literatura” posible sobre este tema... En las
imégenes que habria que buscar, y que no buscaré. Buscaria
poseerlo en su estado de vida y de forma mévil, deformable
por el acto, antes que tracarlo por la escritura.

Movimiento pendular de lus leonados a lo largo de las
rejas en que sus estrias rozan los barrotes.

Abre el hocico, Bostezo — Presencia y ausencia del alma
del tigre, que espera eternamente el acontecimiento.

La vida (a)leve

lideres sindicales, profesores universitarios y tedricos de las
mis distintas tendencias: monetaristas, keynesianos, estruc-
turalistas, marxistas, comparten el modelo tibetano, aunque
no estén de acverdo en todo lo demds. De ahi los mis
extrafios consensos contra el GATT. ;Como entender tama-
fia unanimidad entre ideologias ¢ intereses en pugna? Por el
sustrato comin de la mentalidad tibetana.

Los que cuidan la inflacion quisieran un recorte de la
demanda interna tan prolungado como sea necesariv; no
quieren devaluar sino a rastras, en vez de actuar como
lideres de la oferta al exterior. Los que cuidan el empleo
quisieran un minuto de silencio por la crisis, y pasar a otra
cusa; no quieren destruir emplevs irreales sino a rastras, en
vez de actuar como lideres en la creacién de empleus pro-
ductivos: exportadores o no piramidados. Resultado final:
ni ba]aeldcsemplw,m baja la inflacidn, ni se paga la deuda,
mientras se acumulan devaluaciones desperdiciadas, paros

daperdxm.nmnqlﬂhpmlmﬂn‘mfmhpﬂ

I.a escapatoria entre el desempleo y la inflacion estd en
cambiar de empleo: pasar de la ocupacidn deficitaria en
divisas y ahorros a la ocupacién superavitaria. La actividad
del sector piramidado debe pagarse por si misma {(con
délares y créditos caros) o desaparecer. No debe desperdi-
ciur el trabajo de mexicanos que serian mis productivos, con
muy poca inversién, fuera del sector piramidado. La ocupa-
cidn intensiva de capital, con insumos, equipus y créditos
externos, que es la tipica del sector piramidado, sblu tiene
futuro en funcion de la demanda externa: creando emplevs
exportadores.®

El mismo
La enurme fiera estd echada cuan larga es contra los barro-
tes de su jaula. Su inmovilidad me fija. Su belleza me
cristaliza. Caigo en una ensofiacion ante esta persona ani-
mal impenetrable. Compongo en mi espiritu las fuerzas y
las furmas de este magnifico sefior al que un traje tan noble
y tan suelto envuelve.

Pone en lo que ve una mirada sin curiosidad. Trato
ingenuamente de leer atributos humanos en su jeta admira-
ble. Me atengu a la expresidn de superioridad cerrada, de
poderio y de ausencia, que encuentro en esta cara de amo
absuluty, extrafiamente velada, y ornada con un encaje muy
desligado de arabescus negrus muy elegantes, como pinta-
dus sobre la miscara de polvu dorado.

Nada de ferocidad: algo mds formidable, —no sé qué
certidumbre de ser fatal.

Qué plenitud, qué egotismo sin falta, qué aislamiento
soberano! La eminencis de tudu 1o que vale esti con él. Este
ser me hace sofiar vagamente con un gran imperio.

No es posible ser més si mismo, estar mis exactamente
armado, dutadu, cargado, instruide con todo lo necesario
para ser perfectamente tigre. No pueden venirle antojo ni
tentacién que no encuentren en él sus medios mis prontus.

Le doy esta divisa: SIN FRASES!

Paul Valéry, Melsnge, 1959
Trdua’lfudcd-nﬁomidn

En nuestre nd wr, Elut Weinberger hizo el de

dwtwhmlhﬂnmohmmcwhmhr.uhm

23, comn por arte de magia. un antificio admirsble de Espafia que

también gusts de herir nuestra carne.
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