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N MIS ENSAYOS ANTERIORES sobre
las élites intelectuales y politicas apunté
algunas caracteristicas comunes a ambos
grupos. Los grupos dirigentes mexicanos
se han visto igualmente afectados por ciertas tenden-
cias que han influido en su educacién, su centraliza-
cién y el nivel de su institucionalizacién. El grupo que
més influye en el desarrollo de la sociedad, e indirec-
tamente en algunos de estos patrones, es el de los di-
rigentes econémicos. Su relacién con el Estadoesa la
vez simbiética y antagénica. Puesto que con frecuen-
cia los intereses de amboe grupos en apariencia se opo-
nen, podria parecer que tienen poco en comin.

En realidad, en México la jefatura del sector privado
comparte con el Estado ciertos rasgos. Al crecer una
economia, una de las evoluciones caracteristicas de los
sistemas capitalistas occidentales es la expansién
de las empresas y el incremento concomitante en la
demanda de administradores profesionales. El admi-
nistrador profesional es al sector privado aproxima-
damente lo que el politico tecnécrata, o el politico
burécrata, es al Estado. Se elige al administrador pro-
fesional sobre la base de su capacitacién formal, su
experiencia y sus habilidades. Es el responsable ante
el consejo de administracién de la empresa, o ante un
pequefio grupo de propietarios, en caso de que la em-
presa no sea propiedad piiblica. En la década de los se-
sentas, al iniciarse el proceso de expansién econémica,
esta clase de individuos se hizo cada vez m#és impor-
tante. Esto queda ilustrado con el hecho de que aun
entre los directores del Consejo Coordinador Empre-
sarial, grupo que representa los intereses de la élite
empresarial en México, es posible encontrar adminis-
tradores ademsds de capitalistas importantes.

El surgimiento del administrador profesional en
México es importante por varias razones. En primer
lugar, algunos economistas, y en realidad prominen-
tes administradores mexicanos, creen funcionar con
mayor eficiencia que sus similares capitalistas en
puestos que implican toma de decisiones. Estos indi-
viduos se han hecho por si mismos. No han dependi-
do de los lazoe familiares ni de un capital para
triunfar. Puesto que carecen de intereses creados den-
tro de la empresa, generalmente estdn més dispuestos
que los capitalistas a correr riesgos y a introducir cam-
bios inpovadores en las estructuras y en la produccién

de la compaiifa. En pocas palabras, se sienten mucho
més alentados por los beneficios mediatos que por
los inmediatos.

La aparicién del administrador profesional también
es significativa por sus implicaciones en el recluta-
miento y el control de los empresarios. Durante los
afios sesenta, la direccién de las principales empre-
sas empezd a dar entrada a individuos que no prove-
nfan de familias de empresarios présperos. En otras
palabras, el grupo del que procedian las élites empre-
sariales se hizo més extenso. Lo anterior es importan-
te porque no son muchos los canales de ascenso social
con que cuenta una sociedad. En México, las carreras
dentro del mundo intelectual, la Iglesia y el ejército
son muy limitadas, tanto por el talento y el interés
que se requieren, como por la demanda. Las carreras
en el gobierno, pero especialmente en el sector priva-
do, ofrecen el mayor potencial para un mexicano am-
bicioso. Sin embargo, si los canales de acceso a los
puestos directivos dentro del sector privado estdn res-
tringidos a un grupo preseleccionado de mexicanos,
entonces la movilidad es limitada y la jefatura es ca-
da vez més homogénea.

A pesar de la fluidez del sector privado en loa afios
sesenta, las empresas més importantes en México si-
guen, en gran medida, bajo el control y la adminis-
tracién de individuos que son hijos o nietos de
empresarios sobresalientes. De hecho, las dos terce-
ras partes de los principales empresarios mexicanos
desde la década de los 1920 son descendientes de hom-
bres de negocios.! No obstante, resulta asimismo sig-
nificativo examinar esta tendencia a lo largo del
tiempo. Seria de esperar que, conforme crece la eco-
nomia, disminuyera la confianza en los lazos familia-
res para la asignacién de puestos administrativos. A
partir de la generacién de 1890, cuando el 41% de los
principales empresarios mexicanos eran hijos de in-
dividuos que formaban parte del mundo de los nego-
cios, se ha registrado un aumento persistente en los
antecedentes empresariales de los padres. En las dos
altimas generaciones, no se sabe de ningin empre-
sario importante que no haya tenido por padre a un
hombre de negocios. :

Curiosamente, muchos de los empresarios mexica-,
nos destacados de finales del siglo pasado y principios
de éste se hicieron a si mismos, asi como muchos
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individuos contempordneos de Porfirio Diaz también
se hicieron a sf mismos en la politica. Mientras que
la Revolucién dio oportunidad a una nueva clase so-
cial de politicos y empresarios, desde entonces no se
observa ese mismo grado de apertura social en las tra-
yectorias politica 0 empresarial. En la actualidad, por
ejemplo, de los principales hombres de negocios en
Guadalajara, el 44% reconocié haber obtenido su pri-
mer puesto gracias a un lazo familiar.?

En la vida politica mexicana, uno de cada tres lide-
res prominentes nacionalmente es hijo de un politico
o estd directamente emparentado con uno. Entre los
empresarios, esta tradicién familiar es todavia mas
exagerada. La anterior comparacién sugiere que am-
bas élites esté4n siendo seleccionadas entre un grupo
cada vez menor, el que a su vez procede de una élite
¥ que comparte los intereses creados de sus padres en
sus respectivas dreas de responsabilidad.

Junto con los principales politicos e intelectuales,
los empresarios comparten también otras caracteris-
ticas: son de origen urbano. Esto es cierto aun en el
caso de los hombres de negocios del norte del pais, los
cuales provienen en forma desproporcionada de las
ciudades. El ochenta y cinco por ciento de los empre-
sarios mexicanos mds importantes procede de ciuda-
des de més de 5000 habitantes. Si bien es cierto que
México se ha urbanizado mucho, también lo es que
ha aumentado el nimero de empresarios con antece-
dentes urbanos. Desde 1940, ninguno de los empresa-
rios que integraban mi muestra nacié en una
localidad rural. El hecho es que, los mexicanos de ori-
gen rural tienen pocas oportunidades de ascender
en la burocracia polftica, en la vida cultural o en el
sector privado.

Los empresarios no sélo tienen origenes urbanos,

.8ino que también provienen generalmente de las ca-
pitales de los estados o de ciudades en el extranjero.
Los antecedentes urbanos de los politicos y los inte-
lectuales hablan de la concentracién de estos grupos
en grandes ciudades, lo que a su vez refleja la centra-
lizacién de loe recursos econdémicos, intelectuales y po-
liticos en un nimero restringido de centroe urbanos.
Al igual que los polfticos y los intelectuales, una ci-
fra deeproporcionada de empresarios procede de la
capital. Uno de cada cuatro hombres de negocios im-
portantes desde 1920 nacié en la ciudad de México. No
obstante, un estudio de las tendencias actuales reve-
la un patrén todavia mas exagerado. Hacia la déca-
da de los veintes el 30% de los empresarios més
destacados considen$ a la ciudad de México como su
lugar de nacimiento, y hacia los afios cuarenta esa
cifra aumenté a 64%. Lo anterior, aunado al hecho de
que el segundo grupo més importante de empresarios
proviene de los estados fronterizos del norte, nos auto-
riza a decir que la mayor parte del pais no esté repre-
sentada entre los lideres del sector privado.

Sin embargo, los origenes de los hombres de nego-
cios tienen un elemento comiin con los intelectuales
¥ que no comparten con los politicos. Desde la Revo-
lucién, uno de cada cinco empresarios importantes es
hijo de uno 0 amboe padres de origen extranjero, sobre
todo europeo, aunque también proceden del Medio

Oriente. Como sostuve previamente, los esparioles na-
cidos en la década de los treinta tuvieron una influen-
cia muy marcada en las dos Gltimas generaciones de
intelectuales mexicanos. Por lo tanto, en un aspecto
el sector privado dio muchas méds oportunidades a los
inmigrantes recientes que las que ofrecié6 el sector pu

blico. El grado de nacionalismo en México no impi-

dié que estos inmigrantes alcanzaran el éxito finan-
ciero, en un lapso relativamente breve. No obstante,
¥ nuevamente, la informacién acerca de los empresa-
rios sugiere un cambio significativo en ese patrén a
1o largo del tiempo. Entre esos empresarios importan-
tes que nacieron después de 1830, el nimero de quie-
nes tienen antecedentes extranjeros ha declinado
precipitadamente, alcanzando una cifra menor al diez
por ciento. Y sin embargo, aun cuando sélo el uno
por ciento de la poblacién mexicana es de origen ex-
tranjero, esto sugiere cudn desproporcionadamente
significativas han sido las oportunidades dentro del
sector privado.

Uno de los grandes mitos del capitalismo es el del
surgimiento del empresario que se hizo por si mismo.
En el Ambito intelectual, hice notar en su momento
la idea falsa que existe en el sentido de que las prin-
cipales figuras culturales se formaron a sf mismas.
Se ha creado la misma imagen acerca de los empre-
sarios, es decir, que la educacién formal no es parte
de las caracteristicas de los hombres de negocios que
triunfan. Nada podria estar mds alejado de la reali-
dad. Los lideres empresariales mexicanos gozan y han
gozado por muchas décadas de una educacién extre-
madamente buena. Entre los hombres de negocios im-
portantes desde 1920, el 61% ha obtenido algiin grado
universitario. En la generacién de 1900 més de la mi-
tad de los empresarios estaba terminando estudios
universitarios en una época (los afios 1920) en la que
s6lo el 1% de la poblacién se inacribia siquiera en la
universidad. Hacia la generacién de 1930, el 96% de los
lideres empresariales mexicanos contaba con una edu-
cacién superior.

Como observé en el caso de las élites politicas e in-
telectuales, tanto el nivel como el tipo de anteceden-
tes educativos se han alterado. Estas tendencias
tienen consecuencias significativas en los grupos di-
rigentes. Y esto no es menos cierto en el caso de los
empresarios. Resultaria l6gico pensar que la mayor
parte de los empresarios ha realizado estudios en el
area econdémica. Pero, dado que la economia es una
carrera sin duda reciente en México, y dado que en
la Universidad Nacional tendia a caracterizarse por
una orientacién ideolégica izquierdista, gran parte de
los empresarios importantes optaron por otros cam-
pos o estudiaron en el extranjero. En parte como res-
puesta a esta deficiencia, un poderoso grupo regional
de empresarios, el grupo Monterrey, creé su propia
institucién educativa en 1943, el Instituto Tecnolégi-
co de Estudios Superiores de Monterrey. Es la segun-
da universidad, después de la UNAM, en formar
futuros lideres empresariales.

Los lideres empresariales mexicanos, al contrario
que sus similares en la politica, también han asistido
a escuelas primarias, secundarias y preparatorias
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privadas. M4s de la mitad de los dirigentes del sector
privado desde 1920 ha cursado sus estudios en escue-
las preparatorias privadas, una tercera parte en el ex-
tranjero, por lo general en los Estados Unidos. Casi
la tercera parte de los empresarios de México estudié
también en universidades del extranjero.

El hecho de que el nimero de empresarios que se
educaron en escuelas privadas sea mayor al de inte-
lectuales y politicos, influye en su orientacién ideold-
gica y, en iltima instancia, en su relacién con ambos
grupos. Si bien es cierto que es mayor el nimero de
hombres de negocios que se formé en escuelas priva-
das, cada vez més los tres grupos estdn acudiendo a
las instituciones privadas, inaccesibles para gran par-
te de los mexicanos, en los diversos niveles.

Sobre la base de ciertas variables, en especial ori-
genes urbanos, antecedentes de clase media y alta,
lazos de parentesco con otros empresarios, educacién
dentro de instituciones privadas y logros educativos
de alto nivel, los empresarios mexicanos comparten
entre sf importantes caracteristicas, todas las cuales
los afslan del resto de la poblacién, y muchas de las
cuales los afslan de otros grupos dirigentes.

No debe exagerarse el nivel de cohesién dentro de
1a jefatura del sector privado mexicano, a pesar de es-
tas similitudes en los antecedentes. Las actitudes de
los empresarios hacia el Estado difieren en muchos
aspectos. Sin embargo, en conjunto, los empresarios
se han formado con una serie de inclinaciones comu-
nes que no se encuentran entre los politicos ni entre
los intelectuales. Las peculiaridades relativas a los
antecedentes de loe principales empresarios mexica-
nos perpetian ciertas experiencias homogeneizado-
ras. Lo cierto es que sin unos padres de clase
socioeconémica media y alta, estos empresarios no ha-
brian sido capaces de obtener una educacién superior,
necesaria en la actualidad para convertirse en un
hombre de negocios préspero en México.

La vida intelectual y politica est4 enormemente cen-
tralizada en la ciudad de México. Las principales fi-
guras culturales y politicas no sélo viven y trabajan
en la capital, sino que las estructuras institucionales
que las apoyan se encuentran también localizadas en
1a ciudad de México. A este respecto, los empresarios
no est4n tan centralizados como estos grupos. Estruc-
turalmente hablando, si bien es cierto que la capital
del pais, junto con el Estado de México, da cuenta de
la mayor concentracién de plantas manufactureras,
una serie de empresas importantes se localiza en Coa-
huila, Chihuahua y Nuevo Leén, especialmente en los
alrededores de Monterrey, la cuarta ciudad més gran-
de de México. Una porcién significativa se ubica en la
parte oeste del pais. Los empresarios forman una élite
definitivamente urbana, pero han establecido fuertes
lazos regionales con el oeste y el norte, y estos lazos los
llevan a entrar en conflicto con los lideres politicos y
con los empresarios de la ciudad de México.

Aunque la fuente de su capacidad productiva estd
relativamente distribuida por regiones, las organiza-
ciones que representan sus intereses ante el gobier-
no, y ante la sociedad en su conjunto, se encuentran
todas en la ciudad de México. La direccién de estas

organizaciones ha estado por lo general en manos de
administradores profesionales y no de capitalistas,
dando asi oportunidad al empresario que se hizo por
si mismo de dejar huella en el mundo de los grupos
de interés. Adem4s, antes de la nacionalizacién de
1982, la Asociacién Mexicana de Bancos desemperia-
ba un papel clave de enlace entre las élites politicas
y econdémicas.

Desde el punto de vista de la organizacién, las em-
presas més poderosas de México se han burocratizado
y centralizado cada vez més al convertirse en impor-
tantes grupos industriales. Los lideres de estos gru-
pos industriales se encuentran unidos entre si por
lazos maritales, de parentesco y econémicos. Estos
grupos han fomentado més la unidad que la autono-
mia. A finales de la década de los setentas, en el apo-
geo de su expansién, estos grupos adquirieron nume-
rosas empresas més pequefias e impusieron en las
lineas de produccién de estas ltimas una adminis-
tracién técnicamente capacitada pero sin experiencia
préctica previa, lo que dio lugar a resultados desas-
trosos. Los empresarios aprendieron la misma leccién
que recibieron los politicos: las experiencias de tipo
popular presentan ciertas ventajas para los adminis-
tradores, ya sea en politica, ya en los negocios.

Finalmente, la influencia indirecta de los Estados
Unidos en las experiencias y actitudes de los empre-
sarios es sustancial. Un alto porcentaje de los empre-
sarios procede del norte del pais y experimentan mas
directamente la influencia politica, econémica y cul-
tural de los Estados Unidos. No es una casualidad que
un grupo de empresarios mexicanos que favorece ac-
tivamente la participacién politica creciente, esté
formado por personas que provienen del norte del pais
més que de la capital. Manuel Clouthier, candidato
a la presidencia por el Partido Accién Nacional, es el
ejemplo extremo del empresario activista. Estos in-
dividuoe desean que México implante un proceso elec-
toral verdaderamente competitivo, similar al que se
observa en la politica de los Estados Unidos.

Ademés, las experiencias adquiridas en las univer-
sidades norteamericanas y en prestigiosas universida-
des privadas mexicanas originan en los empresarios
una visién del Estado que difiere de la de los politicos
y los intelectuales. Queda por verse si una creciente
educacién privada entre los politicos y los intelectua-
les alterar4 sus valores, acercando éstos, por su linea,
a los que los empresarios hicieron suyos. No obstante,
justo es decir que, en el pasado, tanto como el futuro
inmediato, las visiones distintas acerca del Estado y
su papel que comparte cada una de las élites se han
visto afectadas en gran medida por su educacién y por
el medio en que fueron educadas.

Notas

! Véase el préximo libro del autor The Mexican Entrepreneur. A
Political Portrait (Nueva York: Oxford University Press, 1089).
2 Jorge Camarena, y Pablo Lasso, Hacia un estilo propic de direc-
cidn de empresas, proyecio piloto, Guadalgjara, México (Washing-
ton, D.C.: BID, 1984), p. 101,
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