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CONTRA LA ECONOMIA METAFISICA

AS REVOLUCIONES LAS imaginan idealistas,

- las hacen bdrbaros y las matan burdcratas. Trd-

tese de rusos, chinos o mexicanos el proceso

es el mismo. Las revoluciones no mueren de

una estocada sino por inercia, rigidez ideol6gica, la c4-

bala o alianza de dirigentes para conservar puestos, pre-

bendas, privilegios y poder. La transformaci6n de los

birbaros en burdcratas y de los burdcratas en arist6-

cratas estrangula a las revoluciones. Sean estatales o pa-

raestatales, las burocracias viejas se interesan mds que

las actuales por conservar su poder. Las revoluciones

mueren porque sus poderosos herederos idolatran el
pasado, viven del presente y niegan el futuro.

En la vida de una nacién hay etapas en que las cosas
corren més veloces que nosotros y la historia se escri-
be mis aprisa que la politica. Vivimos una de ellas. Los
acontecimientos se adelantan a la percepcién politica
de sus origenes y alcances; las soluciones van rezaga-
das respecto de los problemas. En México hay un cre-
ciente desfase entre la préctica politica y la realidad. Las
nuevas macrotendencias econémico - sociales acaba-
rdn por imponerse, pero debemos evitar el error cas-
trante de creer que nuestro futuro estd predeterminado
por alguna ideologia politica 0 econémica. Al contra-
rio: desconocemos c6mo serd la nueva sociedad. No
podemos visualizar 0 medir qué elementos son causa-
les y cudles resultantes.

La historia tuvo principio, pero no tiene fin. A Hegel
lo trataron de asesinar desde la extrema izquierda Le-
nin y Mao, quienes creian saber la organizaci6n final
de la sociedad. Desde la derecha también han tratado
de matarlo otros, como Fukuyama, al postular que la
historia ha llegado a su fin porque vislumbra el triunfo
de la democracia y la economia libre sobre el totalita-
rismo y la planificacién. Hegel ha sobrevivido a los in-
tentos de asesinato y su concepto de que la historia es
un flujo perpetuo de tesis - antitesis — sintesis sigue sien-
do vilido. Debemos descartar las dos clases de “fina-
lismo™, tanto ¢l de derecha como el de izquierda. No
hemos llegado al fin de la historia ni podemos decir cudl
serd la forma definitiva de la sociedad. Los contextos
y los medios cambian, y su sintesis es un proceso siem-
pre inconcluso. La historia futura es intrinsecamente im-
previsible. Quizds la verdad hist6rica esencial, aparen-
temente poco iitil, es que el porvenir dard sorpresas.
Quienes toman la historia como Wnica guia estdn con-
denados a ser ahogados por ella. Paradéjicamente, la
inutilidad de la historia como brijula es su verdadera
leccién: si han de sobrevivir, la estructura politica, su

ideologia y 12 organizacién econémica deberdn ser fle-
xibles para adaptarse pronto 2 los muchos factores que
hoy actian pero cuya resultante se nos esconde.

Quienes presumen de profetas politicos, llimense
Marx o Hitler, han fallado lamentablemente. De los eco-
nomistas que proyectan y planifican, mejor no hable-
mos. Pocos procesos importantes del periodo de post-
guerra han sido anticipados correctamente. Pese a las
computadoras, aun las proyecciones a corto plazo rara
vez aciertan. A largo plazo el balance es peor, porque
los grandes cambios en la economia y la sociedad son
cualitativos y no mensurables. Pareceria que los eco-
nomistas tenemos un doble papel: pronosticar lo que
pasard el mes, el afio o el sexenio siguiente —y luego
explicar por qué no sucedi6. El mundo real siempre ten-
drd mds variables imprevistas que los modelos que pre-
tenden explicarlo. El modelismo y la planificacién en
México tienen un largo historial. La Antologia de la Pla-
nificacion Econémica (FCE 1988) consta de 21 tomos. La
Enciclopedia de México (SEP 1988), que totaliza la vida
nacional, s6lo tiene 14. Si los planes sirvieran México
serd la nacién mis rica del primer mundo.

En la postguerra los paises menos planificados, Ale-
mania Occidental y Jap6n, han tenido el mayor desa-
rrollo. Se dice que ltalia se desarrolla cuando estd
cambiando de gobiernos, y Brasil mientras sus planifi-
cadores duermen. Paises esporddicamente socialistas
como Inglaterra, Francia y Espaiia crecieron mis tan
pronto dejaron de estatizar y sobredirigir su economia.
Al mismo tiempo, los paises muy planificados: la URsS,
China y Cuba, se han rezagado en ingresos y tecnolo-
gia. El fracaso de la rectoria estatal no se debe a defi-
ciencia intelectual de los dirigentes; cerebros brillantes
con computadoras y modelos los hay por doquier. La
planificacion falla porque ¢l mundo cambia tan impre-
visiblemente que sélo las estructuras politicas y eco-
ndémicas flexibles son capaces de salir de la economia
ficcién para adaptarse a una realidad cambiante. Dog-
mas y lemas, metas y banderas del pasado, vilidas en
su tiempo, no sirven.

México necesita una revolucién dentro de la revolu-
cién —no militar sino ideol6gica— que logre una vez
mds que nuestra politica corra a [a par con la realidad
que vivimos, que se adapte a entornos cambiantes que
no tienen frontera y permita la pronta correccién de
rumbos. Necesitamos un sistema politico receptivo al
flujo de ideas y capaz de reenfocar continuamente al-
ternativas reales, medios y contextos contempordneos.
Urge que los politicos se hagan estadistas y vayan en
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vanguardia. Que la burocracia estatal y paraestatal, los
cacicazgos, el corporativismo enquistado dejen de ser
gobiernos dentro del gobierno y emisarios del pasado.
Falta un sistema politico que evite la perpetuacién y el
encubrimiento de errores. Hay que impedir que la bu-
rocracia pinte a los elefantes blancos con los colores
patrios o peor: que los disfrace y nos los presente co-
mo veloces potros en una carrera estratégica. Es tiem-
po de una nueva revolucién constructiva y no destruc-
tiva. La Revolucién ha muerto. Viva la revolucién.

SIDA Y DEMOCRACIA

Hay dos tipos de sIDA: el mds conocido es el fisiologi-
co. Todos hablamos de €l y nadie quiere padecerlo. El
segundo, mds virulento, es el SIDA politico. De este na-
die habla pero todos lo padecemos. Se trata del Sindro-
me de [deodeficiencia Acumulada. Lo tienen y transmi-
ten los sisternas politicos que han ostentado demasiado
tiempo el poder o se creen herederos de alguna revo-
lucién pretérita, titil en su tiempo hist6rico, pero ya no
viable en el contexto actual.

Nuestros gobernantes *‘revolucionarios™, que se con-
sideran a si mismos libres de toda influencia reaccio-
naria, por lo general son esclavos de algin politico
difunto o de ideologfas obsoletas. Surge otro peligro
en un régimen en el cual, como en el nuestro, predo-
minan economistas. Cuando llegan al poder y hacen gi-
rar al gobierno en torno a sus modelos el nuevo SIDA
se agrava con un problema psiquidtrico tipico de eco-
nomistas: ¢l complejo de Pigmalién. Nuestras Galateas
son las ecuaciones macroeconémicas que NOSotros mis-
mos esculpimos. Las vemos tan perfectas que nos ena-
moramos de ellas, no sentimos su falta de vida y nos
cegamos ante las alternativas vivientes. El estancamien-
to econ6émico del pais es el cementerio donde repo-
san los indtiles restos de todas las Galateas labradas
desde el primer Plan Sexenal de Lizaro Cdrdenas hasta
los vigentes.

La realidad se ha encargado de museificar nuestros
planes econ6micos. Para el SIDA fisiolégico todavia no
hay cura. Para el SIDA politico el remedio es conocido
pero no lo usamos: la democracia. En la evolucién po-
litica y en el desarrollo econémico de un pais siempre
habrd errores, nuevos objetivos y entornos cambian-
tes. La democracia permite la mds pronta correccién
de rumbos y reduce los costos financieros de continuar
por caminos equivocados.

LA MODESTIA Y LA POLITICA

La toma de decisiones en los afios inmediatos tendrd
que ser mds artistica y a\in menos cientifica de lo que
es hoy. El mundo se vuelve cada vez mds complejo e
incierto. Los cambios cualitativos predominan sobre 16s
cuantitativos. El enorme flujo de informacién compu-
tarizada nos inunda y amenaza asfixiar a nuestros go-
bernantes. No es sorprendente que politicos dentro y
fuera de la Casa Blanca consulten a2 médiums y astrélo-
g0s, 0 que en México recurran a gunis importados o

a decisiones viscerales basadas en lo que creen que hu-
bieran hecho Zapata o Tata Lizaro. Los planificadores
y econo - rectores dificilmente pueden ser *‘racionales”
en sus decisiones cuando sufren bulimia informativa.

Ante esta indigestién nuestros gobernantes han op-
tado entre cuatro alternativas. La primera es el ritua-
lismo bistdrico: 1a repeticién de formulas pasadas que
invocan los ritos, dogmas, im4genes y lemas del pasa-
do: “defenderé la soberania hasta con la vida” —y no
cambiar nada. La segunda alternativa es el populismo:
‘‘arriba y adelante”, cerrar los 0jos ¢ imprimir mds bi-
lletes. Esta opcidn ha demostrado ser la forma m4s efec-
tiva de hundir al pais —y a muchos otros. La tercera
es el tremendismo: '‘ya nos saquearon, no nos volve-
rdn a saquear’’ y estatizar algo mds. La cuarta alternati-
va es cacr en ¢l incrementalismo. Consiste en posponer
los problemas mediante soluciones transitorias, cosmé-
ticas, provisionales a corto plazo: un subsidio por aqui
y otro por all4; a las empresas oficiales un crédito mis,
un aumentito de capital, 0 una nueva capitalizacién de
pasivos. Nunca una oportuna solucién de fondo. La li-
nea mds ficil, la menos peligrosa, 1a menos perturba-
dora de la estabilidad politica ha sido dar pequefios pero
insuficientes pasos en la direccién correcta. Esto equi-
vale a confundir el primer beso con la seduccién. La
magnitud y urgencia de nuestros problemas demogri-
ficos y econdmicos, politicos y sociales exigen mds que
ritos, truenos o posposiciones. Falta 1a quinta alterna-
tiva: la nueva revolucién desde arriba y adentro.
Se requiere un andlisis cualitativo de nuestro nuevo en-
torno real.

SI WITTGENSTEIN HUBIERA SIDO MEXICANO...

Los filésofos discuten si en la mente humana viene pri-
mero la idea o su verbalizaci6n, o si el lenguaje genera
la idea. También debaten si imagen y realidad estdn se-
paradas, son coincidentes o pueden desfasarse. De es-
tudiante en Cambridge recuerdo charlas interminables
de Wittgenstein sobre estos temas. Invariablemente la
conclusion era si pero no, o quizis. 5i Wittgenstein hu-
biera vivido en México no habria tenido necesidad de
escribir su denso Tratado Logico - Filosdfico y habria
resuelto ficilmente los problemas de Vorstellung y
Darstellung. En nuestra politica hay verbalizacion sin
concepto, verdades tdcitamente calladas y nunca ver-
balizadas, conceptos desfasados en tiempo ¢ imdgenes
obsoletas que tratan de producir una “'realidad’ irrele-
vante o irrealizable. Reyes Heroles dijo, en una frase
que ya cs lugar comiin que *‘en politica la forma es fon-
do”. Traducida a términos filoséficos esto implica que
en politica la imagen proyectada antecede a la realidad.

IMAGEN Y REALIDAD

Ciertas imdgenes del pasado, tales como nacionalizacio-
nes y reparto de tierras, estatismo y autarquia ya no tie-
nen capacidad unificante o movilizadora en la sociedad.
El estadista hoy tiene que crear y proyectar nuevas im4-
genes capaces de lograr la confluencia de esfuerzos del
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pueblo mexicano. No es ficil encontrar el camino. El
presidente de México, otrora terrenal dios todopode-
roso, hoy estd inmovilizado ante las metas contrapues-
tas de grandes sectores de la comunidad nacional.
Pensemos en los caciques politicos y sindicales que de-
sean mantener ¢l statu quo y sabotean la democracia.
Fijémonos en los campesinos con intereses opuestos
al sector industrial, asi como en la lucha entre estatis-
1as y privatizadores. Veamos a quienes piden precios
mids altos para lo que producen y mds bajos para lo que
compran. Oigamos los gritos opuestos de quienes pro-
pugnan mis ahorro para aumentar la inversién y de los
que piden redistribuir ingresos para que haya mds con-
sumo aun cuando baje el ahorro. Pensemos en los ul-
tranacionalistas para los cuales cada extranjero es un
enemigo y en quienes lo miran como socio 0 Santa
Claus. Veamos un clero que desea fuerza politica y a
los liberales, revolucionarios o racionalistas que con ello
se horrorizan. Leamos la creciente lista de derechos que
en teoria otorga nuestra constitucién a los ciudadanos
y la falta de medios para que el Estado los provea. Asi
es el México plural que vivimos, y estas son algunas de
las contradicciones que atan al presidente.

LA PIRAMIDE DE GRAVA

Hist6ricamente los mexicanos hemos sido piramidofi-
los. Desde la época prehispdnica hemos construido y
venerado pirdmides. Pero la pirdmide mds importante
de nuestra historia no estd en Teotihuacan o Uxmal si-
no en la capital mexicana. Es la del poder presidencial:
en la cima el Presidente de la Repiblica y un poco aba-
jo el resto del poder ejecutivo con las empresas estata-
les que le dan fuerza y control. Luego los poderes

islativo y judicial, no separados sino supeditados. Si-
guen los gobiernos estatales —libres y soberanos me-
nos en lo politico y en lo financiero. Un poco mids abajo
los grupos y cacicazgos, alianzas y coaliciones que cons-
tituyen el corporativismo mexicano. Muy abajo, ya cer-
ca del suelo, estdn la poblacion en general que carga
el peso y costo de la pirdmide.

Los prehispdnicos construian con grandes piedras fi-
jadas con mortero, pero la pirdmide presidencial hoy
estd hecha de grava. Si se mueve cualquiera de las pie-
dritas el resto se reacomoda y puede iniciarse un de-
rrumbe. El presidente de México ejerce su poder desde
una pirdmide inestable carente de cohesion interna. Su
margen de maniobra es reducido. Con cada reforma,
“‘modernizacién” o cambio la pirdimide amenaza de-
rrumbarse por la izquierda o por la derecha. El arte
de mantener en su lugar las piedras sueltas es tan difi-
cil que la conducta mds ficil ha sido hablar mucho pe-
ro mover las piedras lo menos posible para que todo
siga igual. Tenemos todavia la ilusién de un poder pre-
sidencial integrado con lineas de control desde la cima
hasta la base de la pirdmide. Pero las cosas cambian.
La entropia politica es lo contrario de la entropia fi-
sica: lo inestable reemplaza a lo estable. Para poder
salir de la rutina ideol6gica nos hace falta un nuevo
aglutinante.

LA UTILIDAD DE LOS ENEMIGOS

En la historia de México los enemigos han sido muy
dtiles al poder politico. Cuando luchamos por la inde-
pendencia tuvimos a los espaiioles; después a los ame-
ricanos, a los franceses y al clero. En las postrimerias
del siglo X1X y a principios del actual nos sirvieron los
imperialistas y los cosacos de Wall Street. Ya en nues-
tra época postulamos como enemigos a los latifundis-
tas, a las transnacionales, a nuestros propios banqueros
y después a la banca extranjera. En fecha reciente ele-
vamos al Fondo Monetario Internacional al rango de
adversario. Todos estos enemigos, unos reales y otros
imaginarios, han sido banderas de politicos. Como na-
cidn hemos agotado la lista de enemigos y hoy es difi-
cil encontrar nuevos fantasmas que sirvan para polarizar
la opinién publica, esconder errores politicos o revi-
vir la cohesion social.

En alguna ocasién Keynes dijo que las economias s6-
lo funcionaban bien con un enemigo enfrente. Sugirio,
no totalmente en broma, que se cONvocara a una con-
ferencia internacional para inventar un enemigo. Pen-
s6 que los esquimales podrian serlo: feos, chaparros,
poco afectos al bafio y ademds asesinos de indefensas
foquitas. Como los esquimales son pacificos, habria que
darles un subsidio para que de cuando en cuando ame-
nazaran al resto del mundo. Asi los gobiernos podrian
gastar enormes sumas ¢n armamento para defenderse
del peligro esquimal, con lo cual inyectarian recursos
a sus industrias, reducirian el desempleo y tendrian ca-
pacidad para comprarse unos a otros cada vez mayo-
res cantidades de mercancias. Habria prosperidad para
todos. Listima que los esquimales nos queden tan le-
jos y hayamos llegado al final de nuestra lista de
€nemigos.

Vivimos el momento de la verdad. En ausencia de
enemigos creibles, la tarea de movilizar a México ne-
cesita otros simbolos, distintas imdgenes y nuevas ban-
deras. No hay mucho de donde escoger. No funciona
la arcaica férmula politica de asustarnos con transna-
cionales, explotadores de peones, moros con tranche-
te 0 imperialistas con garrote. Nadie toma en serio la
posibilidad de que seamos invadidos por ejétcitos co-
munistas o capitalistas. Inventar enemigos no es Fficil;
las imdgenes negativas ya no sirven. Urge algo nuevo.

Las banderas del pasado reciente: nacionalizaciones,
reparto de tierras 0 mds estatismo, no tienen poder de
cohesion. Los llamados a la lucha de clases no son uni-
ficantes. Las banderas de moda tampoco inspiran. “'De-
mocracia™ es un concepto bello pero que no aglutina:
todos podemos desearla y seguir difiriendo entre no-
sotros. Igual sucede con ““modernizacién’’ —concepto
que para unos significa progreso, tecnificacién, mayo-
res mercados y mds utilidades, y para otros entrana de-
socupacién y readaptacion, obsolescencia y reubica-
cién. Nadie empuiiard con entusiasmo una bandera que
diga ""Democracia y Modernizacién™.

La tarea del estadista de hoy es trazar una ruta crei-
ble hacia un mundo futuro, dificil pero posible. Para
que México salga de diez afios de estancamiento la
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bmmnydprogtmdﬂmqmmgudeunmmeplo
realista capaz de resolver los econdmicos del
pais. La nueva imagen que darnos un sentido de
vitalidad para alcanzar una meta concreta. Las alterna-
tivas reales son escasas. Los medios ¢ instrumentos no
contradictorios entre sf son pocos. Quiz4 sea factible
tomar como aglutinante, como medio polarizante, co-
mo meta accesible, el mercomunismo —tal vez el tini-
co “‘comunismo’ viable y atractivo en nuestra época.
l.amnlimqmmndamcnoenelconceplomchh-
ta de “insertar”” a México en la economia internacio-
nal, ni el entreguista de “abrirnos’ a todo. Tiene que
s:rphnmdncomoformadc nuestros mer-
cados, protegernos contra el proteccionismo externo,
aumentar la inversién interna y externa para crear em-
pleos y subir el nivel de vida de los mexicanos. La ima-
mldmbolo,hbmdmybsluw.mdrﬁnquc
en la verdad hist6rica que hemos olvidado: la
Revolucién Mexicana fue hecha para aumentar el nivel
de vida de nuestros habitantes, no para empobrecer-
los. La nueva revolucién serd la continuacién por otros
medios de la original. En la disyuntiva actual tenemos
que ver ¢l mercomin norteamericano como una opor-
tunidad y no s6lo un problema. Debemos adherirnos
a €l no a escondidas y por la puerta trasera, sino orgu-
liosamente por la entrada principal. La meta debe ser
visible que sirva de aglutinante y atractivo. La in-
wpadmgilosa o silenciosa no logra las mismas
vcmalas
ro'rodénsistcuﬁuudeumnuﬂamudeex
pmsign mercados, del logro de economias de escala,
de mayor tecnificacién en nuestra estructura producti-
vaydeaumenmprcdmcr:slvodelnivcldcvida
ser la bandera capaz de unificar la accion de los
mexicanos. Necesitamos revivir el entusiasmo revolu-
cionario. Viva la nueva revolucion para aumentar nues-
tro nivel de vida, para entrar al primer mundo, 2 la

mesoeconomia y la megaeconomia.
MICRO, MACRO, MESO Y MEGAECONOMIA

Los economistas nos hemos formado pensando en que
hay s6lo dos dreas en nuestra profesién: la microeco-
nomia y la macroeconomia. Alguien dijo cuando
mdgky z?acupovidt:cidn uizds de las

s G gra Yyq
grandes ecuaciones macroeconémicas. Lamentable-
mente esta tarea le tomé tantq tiempo que vo que
dejar la microeconomia en manos de Satands. Por elio
los humanos le damos rango casi divino a la macroe-
conomia y se la encomendamos al gobierno. Pero re-
cordamos cotidianamente la maldad del diablo porque
como individuos vivimos en la microeconomia —nues-

ﬁeasnuevassonprochctodclos&lumos

cuarenta afios. La microeconomfa nos afecta individual-
mente; la macroeconomia es el 4mbito en el que el go-
bkmoynosotroscomooon]untonosmovfamoscon
relativa soltura en el contexto nacional. Pero la macroe-
conomia, hasta recientemente considerada el summum
tebrico, ya no es una variable auténoma. Hoy opera en
el entorno cada vez mds envolvente de la mesoecono-
mia. Esta comprende tanto los nuevos bloques regio-
nales como las repercusiones sobre nuestra macroeco-
nomia de las acciones macroecondmicas de otros pai-
ses en materia de créditos e inversiones, subsidios y
proteccionismo. Enhacmndadnlelconccptodcrm
socconomia basta para explicar todo lo que en el mun-
do contempordneo nos afecta internamente.

Hoy existe una nueva megaeconomia que relega tan-
to la macroeconomia como la mesoeconomia a la cali-
parcialmente dependientes. Sobre la
superficie terrestre se transporta el comercio de mer-
cancias voluminosas o de bajo valor por kilo. Treinta
mil pies mds arriba los aviones llevan personas y pro-
ductos caros de un pais a otro. La novedad megaeco-
ndmica es que a treinta mil kilémetros sobre el nivel
del mar hay un mercado electrénico por ¢l cual pasan,
de satélite a satélite y de centro financiero a centro fi-
nanciero, mds de 500 mil millones de délares diarios
que son independientes de los pagos por concepto de

Retrato de un hombre amarillo, 1921
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mercancias y servicios. Se trata de una masa flotante
de recursos monetarios liquidos que tienen duerio pe-
ro no destino prefijado. Se reparten entre Tokio y Lon-
dres, Nueva York o Zurich en busca de inversion en
valores de cualquier pais que ofrezca seguridad, con-
vertibilidad y reglas de juego estables a largo plazo. Los
recursos son fluidos pero su total crece y una parte es
estable. El ahorro excedente de un pais se vuelve in-
version en otros; el superdvit comercial de una nacién
se transforma en ahorro invertible en la deficitarias. Este
movimiento de fondos es el gran nivelador que hace
bajar las tasas de interés donde son altas y las sube don-
de son bajas. Asi es la megaeconomia, nacida en los ul-
timos veinte afos. Es hoy factor importante en la vida
de todos los paises —tanto los que para su prosperi-
dad han abierto sus sistemas financieros para captar par-
te de esta masa de recursos, como para los que los
mantienen cerrados y estdn marginados. Es cierto que
la megaeconomia entrafia peligros y obligaciones, pe-
ro sus ventajas potenciales para los paises en desarro-
lio son enormes.

El México moderno no debe aislarse de la mesoeco-
nomia o de la megaeconomia. Nuestra economia total,
nuestro sistema financiero y nuestra accién politica,
querdmoslo o no, tienen que operar en ¢l contexto de
estos nuevos elementos. En este novedoso entorno la
economia, la estructura politica y su ideologia futura
tienen que ser flexibles, adaptables a2 un mundo cam-
biante y a los dos nuevos estratos que hoy existen. Del
aislamiento prehispdnico, de la autoarquia por sustitu-
ci6n de importaciones, del tercermundismo ingresemos
al mundo nuevo.

LA NUEVA FRONTERA GEOECONOMICA

Si pensamos friamente en las posibilidades reales que
tiene el gobierno mexicano para movilizar esfuerzos en
favor de un renacimiento econémico, veremos que son
pocas las opciones, Créditos internacionales ya no ha-
br4; los enemigos histéricos ya no sirven y los nuevos
no son creibles. Quizds la dnica imagen factible sea la
fuga bacia adelante: ¢l despegue usando nuevas fuer-
zas de inversion. En la situacion actual Iz idea de atraer
inversién para establecer en México industrias capaces
de cubrir mercados seguros en el exterior y asi aumen-
tar el nivel de vida nacional podria ser una férmula po-
larizante y atractiva. Para México es mucho mds impor-
tante el mercado de Estados Unidos que para Estados
Unidos el nuestro. Para los inversionistas extranjeros
y para nosotros puede ser lucrativo instalar plantas en
México con acceso garantizado al mercado mds gran-
de del mundo: 245 millones de personas con un ingre-
s0 anual por familia de $32 000 dolares. Recordemnos que
el estado de California constituye la sexta economia del
mundo, y que la de Texas es mayor que la de Brasil.
En comparacion con otros paises proveedores tenemos
bajos costos de acceso a este mercado. Pero una eco-
nomia vecina puede ser marfiana mercado distante si sur-
ge una nueva ola proteccionista. Mds vale prevenir que
lamentar.

Vuela 157

VIEJOS ENEMIGOS, NUEVOS SOCIOS

La historia del mercomiin europeo es relevante para el
México actual. Para los europeos, unos chicos y otros
grandes, muchos de ellos antiguos enemigos, el mer-
comun ha sido imdn politico y vital estimulo al creci-
miento de sus economias. Recordemos que l2 Comu-
nidad Econémica Europea fue primero imagen y sélo
anos después se hizo realidad y motor del desarrollo
econémico. Cuando Monnet, Marjolin y Schuman la es-
bozaron, ain calientes las cenizas de la Segunda Gue-
rra Mundial, se les tild6 de ilusos sofiadores ignorantes
de la historia. Los restos de Monnet hoy yacen en el
Pantheon al lado de otros franceses inmortales. El tiem-
po ha demostrado que el suefio, la ilusion y la imagen
proyectada hicieron posible lo que se consideraba inal-
canzable: unir a viejos enemigos en una tarea comun.

México y Estados Unidos han sido enemigos en mu-
chas ocasiones, y el Rio Bravo es una herida abierta o
cuando menos una cicatriz que nos recuerda un pasa-
do adverso. Es también cierto que somos chicos y ellos
grandes. Algunos piensan que nuestra historia s6lo pue-
de entenderse en funcién de esta enemistad y estas dis-
paridades econdmicas. La asimetria y el pasado pesan
en la balanza. Pero también hay quienes creen que el
entorno ha cambiado y que debemos ver hacia adelan-
te y no sélo para atrds. Cabria preguntar si nuestra vie-
ja enemistad con Estados Unidos supera la de Alemania
y Francia en el contexto europeo. Cabria preguntar tam-
bién si somos tan chicos o débiles en Norteamérica co-
mo lo son Bélgica o Luxemburgo en comparacién con
las economias gigantes de Europa. Enemigos mortales
en dos tremendas guerras en este siglo, por el milagro
del mercomiin y para su beneficio mutuo, Francia y Ale-
mania han sido transformados en socios y coparticipes
de una nueva economia europea. La experiencia fran-
co - alemana nos debe convencer de que entre las na-
ciones como entre los hombres no hay enemigos per-
petuos. La historia demuestra que Ia tinica guerra vilida
¢s la lucha contra la pobreza por medio de la prosperi-
dad compartida.

La leccién mds importante de la evolucién del mer-
comiin europeo ¢s que la sola proyeccién publica de
la imagen de crecimiento generé el crecimiento. Mu-
cho antes de que el unimercado sea realidad, Europa
Occidental ha tenido una etapa de prosperidad, alta in-
version y crecimiento derivada de la expectativa de
nuevos mercados y de la confianza de que a largo pla-
zo habrd estabilidad en las reglas para la inversi6n. El
capital ha fluido de los paises mds a los menos desarro-
llados. Nuevas industrias han sido ya establecidas apro-
vechando los niveles de salarios transitoriamente mds
bajos. Ha habido una nivelacién interna hacia arriba en
previsién de mercados compartidos. Espafia se adhirié
a la CEE en 1986. En s6lo tres afios ha alcanzado la tasa
de crecimiento mds alta de Europa, ha creado millén
y medio de empleos y recibe inversién extranjeraa un
ritmo cuatro veces mayor que México. Igual cosa pue-
de suceder en México si partimos del hecho de que
ningun pais o persona es inherente o genéticamente
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tercermundista. En todo mexicano yacen las semillas
y embriones del primer mundo. Nuestro gobierno pue-
de forjar una nueva imagen revolucionaria. Como par-
te bdsica de nuestra lucha contra la pobreza estructural
que continiia, esta imagen debe darnos una bandera que
nos conduzca hacia el mercomun regional y €l trdnsito
al primer mundo.

Hasta la fecha nuestros politicos han padecido de
inercia ideolégica. Insistir demasiado en nuestro pasa-
do, en nuestros lastres y en nuestros mitos nos lleva
a un determinismo secuencial paralizante. Porque so-
mos pobres seguiremos pobres, porque fuimos inva-
didos seremos invadidos, porque alguien nos bautizé
como tercermundistas lo somos y lo seguiremos sien-
do. Si nuestra politica contempordnea sigue arrastran-
do ideas obsoletas terminard en pardlisis y nuestro
futuro se ensombrece.

La aceptacion ticita del estigma del tercer mundo es
la verdadera cesién manifiesta de nuestra soberania. Los
politicos hablan hasta aburrir de la defensa de la sobe-
ranfa”’. El vigente Plan Nacional de Desarrollo pone este
punto en primer lugar. Pero lo que México necesita no
es s6lo la defensa sino la promocién y el logro de so-
berania en lo econémico. Nos urge la soberania del in-
dividuo y disponer de los medios para ser auténomos.
Necesitamos el desarrollo autodeterminado y una eco-
nomia 4gil. Falta un nuevo proyecto que sobreponer
a los mitos heredados. Esta imagen con el tiempo se
puede hacer realidad: la idea puede generar el progra-
ma de cohesién por crecimiento que serd el elan vital
capaz de sacarnos del pantano y de la pobreza estruc-
tural que margina y agobia a la cuarta parte de nuestra
poblacién.

EVITAR EL SHOCK DEL FUTURO

El futuro nos llega todos los dias y estamos inmersos
en €l. Sentimos algunos de sus problemas pero no te-
nemos todas las soluciones. Lo importante es recono-
cer que la futurologia no es s6lo para tratar de enfocar
lo que debemos hacer manana, sino lo que hoy urge
para que mafiana no NOs traumatice por sorpresa. A
principios del siglo Xvi México tenia una poderosa es-
tructura politica, econémica y social. En el mundo pre-
hispdnico esta construccion fue lograda en ausencia de
contactos € intercambio con culturas extracontinenta-
les o diferentes. En igual fecha la situacion en Europa
habia sido distinta. Las guerras, invasiones y contactos
culturales fueron muchos. Normandos y godos, roma-
nos, turcos y moros, a veces vendedores y otras derro-
tados, dejaron sus huellas en toda ¢l 4rea. El comercio
entre naciones era usual. Existian banqueros interna-
cionales. Los estados curopeos estaban acostumbrados
al contacto con otras culturas y ningin acontecimien-
to externo los traumatizaba psicolégicamente. México,
en cambio, no estaba preparado ni tenia Ia flexibilidad
conceptual o psiquica para reaccionar racionalmente
contra los invasores espafoles. Todo fue asombro, trau-
ma, pdnico y colapso. Cortés, con s6lo 508 hombres
barbudos y 16 caballos, pudo conquistar un territorio

que tenia unos 400 mil habitantes y era varias veces mds
grande que su Esparia natal. Esta, nuestra historia, rela-
ta el peligro que corre un pais cuando psicolégicamente
no estd preparado para el futuro. Debemos a toda cos-
12 evitar tanto aislarnos como abstraernos del mundo
cambiante que nos rodea. En alguna fecha indetermi-
nada entre 1968 y 1988 México cruzd una linea imagi-
naria; una crisis financiera se sobrepuso 2 la politica y,
consciente 0 inconscientemente, entramos al siglo Xxi.
No repitamos el costoso error prehispdnico de que el
futuro nos sorprenda y traumatice.

El antiguo comercio exterior binacional se estd vol-
viendo secundario. Insumos y mercados se han globa-
lizado. Las empresas que operan en cada pais buscan
no s6lo maximizar sus utilidades, lo cual siempre han
hecho, sino ampliar por multinacionalizacién su mer-
cado externo para lograr las economias de escala que
las grandes inversiones exigen. Tanto la meso como la
megaeconomia hoy se rigen mds por los flujos mone-
tarios y financieros de los mercados globales que por
un simple intercambio bilateral de mercancias. El mun-
do financiero ha adquirido su propia dindmica. Las eco-
nomias nacionales hoy tienen que operar conscientes
de que la megaeconomia en cuestién de horas, dias o
meses puede afectarlas para bien o para mal. El desa-
rrollo nacional y la soberania dependen de una partici-
pacion activa en ¢l nuevo entorno, de la adaptacién a
sus normas y de una decisién politica de formar parte
del primer mundo.

CRISIS POLITICA Y CRISIS FINANCIERA

La historia reciente de México revela que las crisis po-
liticas son soslayadas hasta que se vuelven econdmicas.
Los cambios politicos ocurren s6lo cuando las presio-
nes monetarias, nacionales o extranjeras lo han exigi-
do. Las crisis financieras logran el milagro de que los
burdcratas y el Estado repiensen su papel, adelgacen,
se modernicen y hasta se transformen en empresarios
eficaces. Hoy vivimos una trombosis financiera que no
perdona el dispendio de los recursos monetarios. El sis-
tema financiero interno ya no alimenta debidamente
a la inversion; del exterior no fluyen recursos suficien-
tes para subsanar la falta de ahorro nacional. De los re-
cursos internos captados por el sistema bancario un
porcentaje demasiado alto nutre el gobierno, sus em-
presas y gastos politicamente titiles pero improducti-
vos. El escaso residuo es para financiar al resto de los
mexicanos. La renegociacién de la deuda externa no
ha resuelto sino pospuesto nuesttos problemas. Se ha
cerrado un poco la vilvula que regula nuestras transfe-
rencias al exterior, pero no ha logrado 1a entrada de los
10 mil millones de délares frescos por afio que requie-
re nuestro crecimiento. El equilibrio financiero del sec-
tor externo podrd ser un requisito previo pero no €s
condici6n suficiente para asegurar el desarrollo. No bas-
ta transferir menos al exterior; hay que atraer mds,
Cada proyeccién de las Secretarias de Hacienda o de
Programacién deprime mids que la anterior. El creci-
miento previsto es insuficiente para dar empleo a quie-
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nes llegan a la edad de trabajar. El ingreso real per cd-
pita sigue bajando y el desequilibrio en cuenta corriente
con el sector externo acusa para los proximos afios un
déficit en aumento. La inversién externa sube a cuen-
ta - gotas; la interna no basta. Los problemas politicos
del campo y su improductividad no han sido afronta-
dos. Es dificil pensar que con la perspectiva actual po-
damos reanudar el crecimiento. Ningtin mexicano cree
en ¢l Estado proveedor todopoderoso. Por razones po-
liticas ¢l gobierno gasta en subsidios a actividades no
productivas diez veces mds de su inversién en infraes-
tructura. La falta de crecimiento ha matado la credibi-
lidad en el sistema y su ideologfa. El gobierno paga
ahora las consecuencias de haberse presentado ante el
pueblo mexicano como rector de la economia y garante
del desarrollo. El Estado no tiene en sus manos los re-
Cursos necesarios ni parece que tendrd acceso a ellos
en el futuro inmediato.

Estas deprimentes realidades no son base racional pa-
ra el desarrollo. Falta visualizar un nuevo objetivo, di-
sefiar la estrategia y formular las tdcticas para lograrlo.
Necesitamos imdgenes capaces de motivar. Es cierto
que los ideales son intangibles, pero son el componente
esencial del trabajo de autocreacion que la sociedad co-
tidianamente realiza. La gran leccién de Keynes para
los problemas contempordneos es que la economia cre-
ce s6lo cuando los agentes econémicos anticipan y
creen en el crecimiento. Las expectativas inician la re-
troalimentacién y un proceso multiplicador en el cual
nuevas inversiones generan mds ingresos, mayor gasto,
mis consumo y mds inversién. Multiplicacion, acele-
racién y retroalimentacién son la esencia del desarro-
llo. Pero el paso previo es la creacién y proyeccién de
la imagen de crecimiento. En economia la expectativa
antecede 2 la realidad y la politica debe anticiparse a
la economia.

La inversién indispensable para que México gane la
carrera contra la pobreza y la inestabilidad politica de-
pende de expectativas fundadas, racionales y probables
de financiamiento y crecimiento. En ambos campos hay
mucho por hacer. De todas las formas de dirigir la eco-
nomfa ¢l mercado es el menos perverso de los siste-
mas, pero las inversiones dependen de un mercado a
futuro. Toda inversién tiene un periodo de gestacion
antes de que aporte productos consumibles. La imagen
y la expectativa son por ello elementos esenciales en
el mercado a futuro. Volvemos pues a la tésis bdsica
de que lo que México necesita es un estadista, mis que
un politico, que capte esta verdad y proyecte una ima-
gen capaz de movilizar nuestras muchas fuerzas latentes.
Optimismo genera optimismo; confianza genera con-
fianza, expansién engendra expansién. La imagen y la
meta pueden crear la realidad. La proyeccién de ima-
gen es ¢l inicio de una retroalimentacién constructiva
que har4 autorrealizables los programas de crecimiento.

MITO Y PROFECIA

En politica y economia abundan profetas y planifica-
dores fallidos. Entre los muchos cambios cualitativos

no previstos conviene recordar con humildad algunos:
Primero la terciarizacion de la economia —el predo-
minio del sector servicios. En segundo, el desarrollo
de la economia "‘subterrdnea’, “paralela”, “mévil”,
“‘defensiva” —o como se la quiera llamar. No fue pre-
vista la evolucién progresiva de industrias con mucha
mano de obra y poco capital 2 otras con mucho capital
y poca mano de obra. Tampoco fueron visualizadas las
nuevas industrias de tecnologfa - intensiva que usan
mucho seso, poco capital y menos trabajadores. No fue
prevista la globalizacién cooperativa de la economia
mundial, donde se usa tecnologia de un pais, compo-
nentes provenientes de otro ensamblados con mano de
obra de un tercero y venidos en mercados plurinacio-
nales. No fue anticipado el surgimiento de una clase me-
dia que no puede ser clasificada bajo el rubro “capital”
o “trabajo”. La feminizacién de la fuerza laboral y la
robotizacién tampoco fueron visualizadas en los mu-
chos "“modelos’ que economistas y politicos proyecta-
ban. El nacimiento de una infraclase cuyo denomina-
dor comiin no es econémico nos tomd por sorpresa.
Finalmente los mercados comunes, la mesoeconomia
y la megaeconomia financieras han sido cambios cuali-
tativos y choques culturales no esperados.

Esta enumeracién bastar4 para indicar lo dificil que
es prever y planificar. La realidad nos ha liberado de
muchas ilusiones. Fuera de unos cuantos te6logos mar-
xistas pocos creen hoy que hay verdades absolutas en
las ideologias o rutas dnicas en el desarrollo. Dificil es
pensar en utopias alcanzables. Es también una ilusién
creer que podemos transformar a México en un parai-
50 —sea por planeacién, por fervor politico o religio-
s0. Quizis gradualmente podamos hacer de México un
lugar mds agradable, mds eficiente, mds productivo, me-
nos injusto. Pero nunca serd un paraiso terrenal. La cer-
tidumbre utdpica ha sido relegada al basurero de la
historia. En el camino al desarrollo siempre habrd sor-
presas ¢ incognitas. La planificacién certera es poco pro-
bable. Al gobernar la flexibilidad, adaptabilidad y
modestia son indispensables. La confianza en los go-
bernados es esencial.

EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y SU VISION

El Plan Nacional de Desarrollo anunciado en mayo pa-
sado seguramente formaré parte del futuro volumen 22
de la Antologia de la Planificacién Econémica en Mé-
xico. Mds que plan es un catdlogo de propésitos con
una ténica general deprimente. Postula para todo el se-
xenio una tasa de crecimiento inferior a las necesida-
des del pafs, y la hace depender de una solucién
“satisfactoria’ pero no definida de la deuda externa.
En su defensa afirman los autores que es un plan “indi-
cativo” y no “‘obligatorio”’. Pero omiten decir que con
la estructura econémica que controla el gobierno to-
do plan tiene forzosamente los dos aspectos: el indi-
cativo y ¢l efecutivo, El indicativo es lo que el gobierno
desea que el sector no oficial haga; el ejecutivo es lo
que el gobierno hace directamente a través de la banca
que maneja y de las empresas estatales o paraestatales
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que dirige. En todo caso la asignacién de recursos fi-
nancieros para el 4rea “indicativa” es la gran ausente
del Plan.

El pND trata también de la privatizacién. Quizis lo
haga no por convencimiento politico de que la privati-
zaci6n es necesaria sino porque financiar a tantas em-
presas oficiales improductivas es demasiado oneroso
y absorbe recursos que el gobierno podria usar para
otros fines. El plan trata fundamentalmente de lo que
podriamos llamar privatizacion ex - post —es decir de
c6mo salir de empresas que al gobierno le cuestan de-
masiado o que nunca debié manejar. Pero en el con-
texto actual de inversién deprimida es mds importante
otro aspecto: la privatizacion ex - ante. Falta que el go-
bierno sefiale las 4reas de la economia en las cuales no
entrard, y que por Jo tanto serdn accesibles y seguras
a largo plazo para la inversién privada.

El concepto de privatizacién ex - ante tiene implica-
ciones de cardcter motivacional. Como ejemplo basta
revisar los libros de texto tinicos obligatorios en las es-
cuelas primarias de todo el pais. En ellos se ha dado
durante 30 afios 2 la juventud la idea de que México
consta de s6lo tres sectores; el obrero, el campesino
y los burécratas. No mencionan el sector servicios, los
profesionales libres, la actividad personal, el pequefio,
mediano o grande empresario, ni la posibilidad que tie-
ne ¢l individuo de forjarse su propio porvenir al mar-
gen del Estado proveedor o fuera de los sectores obrero
y campesino. Falta reconocer en los libros de texto lo
mucho que han hecho por México quienes no son sus-
ceptibles de ser catalogados como obreros y campesi-
nos, burGcratas o politicos. La privatizacion ex - ante
implica crear y proyectar en la juventud una nueva ima-
gen de crecimiento, e involucrarla y motivarla para que
con su propio esfuerzo progrese. A veces es dificil amar
a los empresarios en lo individual, pero la potenciali-
dad de la masa empresarial tiene que ser promovida.
Esta es la privatizacion ex — ante, necesaria para crecer
en el mundo moderno, competitivo y dindmico.

JAQUE A LA DEUDA

Ningiin tema ha generado mds mitos que la deuda —tan-
to externa como interna. Por afios se ha culpado a la
deuda externa de todos nuestros males. En la presen-
tacion del Plan Nacional de Desarrollo el Presidente de
la Repiiblica asent6 expresamente que el crecimiento
de México, o sea el éxito del Plan, dependia de una so-
lucién satisfactoria al problema de la deuda externa.
Puso nuestra autonomia de accidn en materia de creci-
miento y desarrollo en manos de los banqueros extran-
jeros. Después vino el bombdstico anuncio de que
México habia firalmente logrado €xito en la renegocia-
cién y que podriamos pronto reanudar un crecimien-
to prudente. El propio gobierno ha dado jaque mate
a la deuda como pretexto para no crecer.

La realidad es que una deuda no es intrinsecamente
buena 0 mala. Cuando un periodista pregunté a un mag-
nate norteamericano si era tan rico como s¢ rumoraba
contestd: ‘‘claro que soy rico, debo mil millones de

dolares”. Nuestros males vienen no de estar endeuda-
dos sino de haber usado improductivamente lo que nos
prestaron. Los villanos en el drama son los prestatarios
y no los prestamistas. Los recursos externos fueron tan
mal invertidos que no producen ni lo suficiente para
pagar los intereses. En unos casos sirvieron para alimen-
tar elefantes blancos que comen mis de lo que produ-
cen; en otros, para mantener la economia ficcién con
subsidios a los alimentos o al transporte urbano. Tam-
bién se han empleado los recursos para amortizar y re-
novar créditos anteriores que tampoco producian.
Finalmente existe la posibilidad de que el dinero se ha-
ya usado para cubrir gastos en cuenta corriente del go-
bierno federal o para perderse en las bolsas de algunos
corruptos. Cualquiera que sea la explicacion el proble-
ma de la deuda no deriva de 1a deuda misma sino de
no haber usado bien lo que nos prestaron.

El segundo mito sobre la deuda es que nos ha per-
mitido vivir por encima de nuestras posibilidades. Es-
to puede parecer exacto a corto plazo, porque en cierto
grado México ha vivido no de su ahorro propio, no del
capital generado por nuevas inversiones, sino de capi-
tal prestado. Se olvida que al pagar créditos e importa-
ciones de alimentos con la venta de recursos no
renovables, como petréleo y minerales que son nues-
tro patrimonio, nos hemos comido parte del capital he-
redado. Geogrificamente México tiene hoy la misma
superficie de antafio, econdmicamente se estd encogien-
do. Visto en otra forma: el endeudamiento, ya sea con
extranjeros 0 con nosotros mismos nos ha permitido
sobrevivir en una economia ficcioén a costa de consu-
mir nuestro patrimonio. De esto no tienen la culpa los
extranjeros sino nosotros mismos.

En la deuda interna hay mds mitos que en la externa.
La deuda interior, cuyo servicio es mayor que el de la
externa, no ¢s mds que una transferencia de recursos
de unos mexicanos a otros y no afecta la demanda in-
terna total. Su magnitud es irrevalante. Lo que cuenta
es para qué usa el gobierno los recursos obtenidos y
a quién se los niega. Si los utilizz en actividades pro-
ductivas que aumentan el acervo de bienes en tircula-
cién la deuda interna no tiene por qué ser inherente-
mente mala o inflacionaria. Pero si la deuda interna se
usa para que ¢l gobierno cubra gastos improductivos,
genera medio circulante y capacidad de compra sin un
aumento correlativo en la producci6n real. Una deuda
interna mal usada transforma el ahorro nacional en gas-
to, y €éste en inflacién.

La carga real de la deuda, sea interna o externa, de-
pende de factores en gran parte independientes de la
deuda misma. El uso improductivo de los recursos, el
prolongar una economia ficcién, la falta de modemni-
zacion de la estructura improductiva, la no adaptaciéon
a los cambios en la economia mundial aumentan todos
el verdadero costo de la deuda.

El mito mayor de la deuda es que representa una car-
ga s6lo a las generaciones futuras y no a nosotros. La
realidad es que en la medida en que la deuda fue usada
en cosas improductivas ya inflaci6n interna que
en su momento redujo nuestra capacidad de compra

Vuelta 157 31  Diciembre de 1989



JOSUE SAENZ

y nivel de vida. Mds que un lastre sobre futuras genera-
ciones la suerte principal de la deuda fue una carga que
ya pagamos los mexicanos a través de la inflacién y
la reduccién del nivel de vida que sufrimos. Pero una
deuda mal usada se transforma en una doble carga: so-
bre los vivos por la inflacién derivada del uso impro-
ductivo de la suerte principal, y sobre nuestros hijos
porque ellos tendrdn que pagar también ¢l débito de
algo que no recibieron, asi como sus intereses. La car-
ga real de una deuda mal usada es el doble por lo que
toca a suerte principal y con los intereses se vuelve el
triple o cuiddruple de su monto original.

No culpemos de la carga de la deuda a los banque-
ros internacionales o 2 los nacionales que nos presta-
ron los ahorros de sus clientes. Los culpables, los que
nos echaron costales de piedras a cargar, son quienes
no usaron en forma eficiente y productiva los recur-
s0s obtenidos. Los malos no son los prestamistas sino
los prestatarios que lograron la alquimia de transformar
el ahorro nacional e internacional en inflacién.

LA POSTHISTORIA

La renegociacion de 12 deuda ha eliminado otro de los
fantasmas que nuestros politicos han usado para ocul-
tar la realidad. Los acuerdos sobre la deuda quizds no
hayan puesto fin a la presién econbmica, pero el triun-
falismo de su anuncio ha sido un autogol para ¢l go-
bierno. El fantasma paralizante de la deuda ya murid.
Si queremos que México crezca hay que movilizar la
opinién piiblica, no en contra de enemigos, fantasmas
0 presuntos culpables de fracasos pasados, sino en fa-
vor de una meta.

Subsisten nuestros problemas econémicos funda-
mentales. Para crecer no hay inversién suficiente de ori-
gen doméstico y tampoco fluye la extranjera. Seguimos
combinando la fertilidad demogrifica con la infertili-
dad agricola: la conjuncién de ambas ha colocado a la
tercera parte de la poblacién mexicana en la anorexia
obligada. Continuamos devorando nuestro capital he-
redado. No hay programa para combatir la pobreza es-
tructural que se ha vuelto autoperpetuante.

Enemigos reales que batir tenemos suficientes aun-
que hoy son mds impersonales y abstractos que antes.
Pero falta fijar la gran meta, desarrollar la estrategia y
las tdcticas para lograrla. En esta tarea resalta la enor-
me importancia de la fuerza auténoma de las ideas
—de la imagen que antecede a la realidad. Con volun-
tad politica podemos dejar de ser espectadores pasivos
de nuestro propio estancamiento. Debemos tender un
puente ideol6gico hacia el futuro.

De las grandes revoluciones que determinaron el de-
sarrollo econémico del mundo moderno la primera fue
la agricola-en gran escala. Esta ola la perdimos. La se-
gunda fue la revolucién industrial del siglo XIX y prin-
cipios del Xx, que aprovechamos s6lo en minima parte.
La tercera revolucién es la de alaa tecnologia e infor-
mitica, de globalizacién econémica y financiera que
nos estd dejando atrds. Nos queda poco tiempo pero
todavia es posible aprovecharla.

EL CREPUSCULO DE LOS DIOSES

A diario vemos que la planificacién centralizada no fun-
ciona y que las economias que han podido aprovechar
las revoluciones politicas o tecnolégicas son las mis fle-
xibles y adaptables a los desarrollos imprevistos. Sin ser
perfecta, la actividad privada, dispersa, multifacética es
mds rdpida en adaptarse a los cambios. Los intereses
creados en las estructuras burocriticas son los que mids
obstruyen la modernizacién y matan a las revolucio-
nes. Para flexibilizar a las burocracias, con las cuales te-
nemos que vivir, convendria en nuestro medio juridico
el concepto de que toda ley, decreto o reglamento con-
tenga invariablemente un Articulo Crepuscular. Es
usual poner en cada ley un articulo que indica el inicio
de su vigencia. Pero en una democracia es mds impor-
tante ¢l articulo crepuscular que fije fecha de expira-
¢i6én. En un mundo en constante ¢ imprevisible cambio
es esencial una periddica revision democrdtica de cada
ley, un andlisis de sus resultados en funcién de los ob-
jetivos originales. De esta evaluacion razonada, com-
paginada con los cambios del entorno, se podrd decidir
racionalmente sobre su posible refrendo, modificacion
o derogaci6n. El solo hecho de existir una evaluacion
obligatoria en forma y tiempo logrard que los encarga-
dos de aplicar la ley sean los mis interesados en hacer-
lo bien.

En un mundo cambiante ninguna ley puede o debe
ser eterna o irreversible, Ninguna casta politica o bu-
rocritica debe estar exenta de una continua reevalua-
cién por los gobernados. Para evitar que los burdcratas
maten las revoluciones o estrangulen el progreso, el ar-
ticulo crepuscular es indispensable.

Vivimos el momento critico. La historia y las ideolo-
gias heredadas no bastan ante los nuevos problemas.
Falta el estadista que nos reanime proyectando la ima-
gen de crecimiento econdmico con democracia politi-
ca. La nueva geoeconomia puede ser meta, bandera y
estimulo para todos los mexicanos. La puerta estd abier-
ta; entremos antes de que sea tarde.
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