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ARQUITECTURA Y CIUDAD
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AS CIUDADES SE deben al azar, el disefio, el tiempo y

la memoria. En otras palabras: son obra de la gente,

regulada por el gobierno, modificada por ¢l tiempo

y preservada por l2 memoria. Las buenas ciudades re-
sultan de un equilibrio entre esos cuatro factores: en ellas,
el orden del disefio propicia la libertad, y la memoria urbana
de sus habitantes acnia para corregir y, llegado el caso, apro-
vechar los efectos del tiempo. Son ciudades bellas en las que
la plistica urbana adquiere la naturaleza de obra de arte. Una
pléstica urbana, muy especifica, configurada no sélo por los
espacios de calles, plazas y parques, la variedad de formas y
superficies de los edificios y monumentos, sino también por
todos los objetos que pueblan esos espacios: postes, alam-
bres, anuncios, vehiculos. Es ademds una pldstica dindmica,
s6lo apreciable en-rmovimiento; mds todavia: laforma y la fa-
cilidad del movimiento son parte de ella. Si segin el precep-
to de Alberti la escultura requiere ocho puntos de vista 2 su
alrededor para ser concebida y apreciada, la pldstica urbana
requeriria no ocho sino una infinidad de puntos; es decir,
requerirfa tiempo. El recorrido por una ciudad es la mis in-
mediata demostracion de las cuatro dimensiones en que ha-
bitamos.

Se ha hablado muy poco de la pldstica urbana. Es un tema
que s6lo se aborda cuando se estudian los grandes ordena-
mientos urbanos. Pero muy rara vez se la ha analizado como
algo consustancial al fenémeno urbano. Entre las excepcio-
nes estdn los trabajos de Alberti, Camilo Site, Hiberseimer y
Le Corbusier. Todos ellos, sin embargo, la tratan desde una
preceptiva, como ¢l resultado de & fidelidad a determinado
pensamiento. Otros la confunden con lo pintoresco. 56lo Al-
do Rossi, quien aborda ¢l tema de otra manera, descubre que
Ia ciudad puede describirse como una gran manufactura, co-
mo una enorme obra arquitectdnica que se va realizando en
¢l tiempo y gracias a mucha gente. Esta posicién supera las
descripciones del funcionalismo y del organicismo, las dos
corrientes derivadas de la fisiologa que han recorrido la ar-
quitectura y la urbanistica modernas y para las cuales la plis-
tica s¢ explica s6lo como un agregado de las funciones que
dan origen 2 la forma urbana. La originalidad de Rossi radica
en que, al introducir el concepto de manufactura, introduce
también, en consecuencia, el concepto de estilo. No hay
manufactura sin estilo. Las creaciones humanas fatalmente se
expresan con un lenguaje: el de su tiempo y su lugar. Y esto
a fin de cuentas constituye una pldstica. Rossi nos explica
c6mo en las distintas épocas la ciudad es moldeada por sus
habitantes (¢l diccionario define plistica como algo que se
moldea); cémo a base de creaciones y destrucciones se va

construyendo €sa enorme arquitectura que es la ciudad. Y
como toda arquitectura, mala, mediocre o con naturaleza de
obra de arte, constituye siempre, fatalmente, el registro y la
expresion de su época.

Una ciudad, para decirlo con palabras de Octavio Paz, pue-
de convertirse en “'una visién de los hombres en ¢l mundo
y de los hombres como un mundo: un orden, una arquitec-
tura”. Estas palabras nos aclaran cudl es 1a lectura que pode-
mos hacer de la ciudad y nos hacen entender la estrecha
relacién que hay entre los factores que la conforman: el azar,
el disefio, el tiempo y la memoria. Hay ciudades como Brasi-
lia: una gran manufactura creada de un solo goipe en la que
¢l disefio es preponderante y anula ¢l azar. Todo tiene su
sitio de antemano. Pero anular el azar es ilusorio y este s¢
despliega en forma incontenible afuera, en el conjunto de
ciudades satélites que rodean a Brasilia y que son sorpren-
dentemente semejantes a kas dreas urbanas de crecimiento es-
pontineo de toda Latinoamérica. Mds adelante me referiré 2
este punto. Existen en cambio ciudades como Londres, en
las que resalta la diversidad: la estructura urbana, aparente-
mente cadtica, estd orientada a preservar una serie de encla-
ves urbanos totalmente distintos unos de otros. Paris es un
ejemplo de lo contrario: desde el siglo xvi1 existe la volun-
tad formal de dar un disefio homogéneo 2 una pluralidad de
dreas urbanas diversas. Un sistema de cjes perspectivos cru-
zados, aunado 2 una secuencia de grandes espacios y monu-
mentos, impone un orden que permite comprender b ciudad.
Pero en ningiin momento ese orden ahoga lo espontineo y
lo plural. En una entrevista reciente, Umberto Eco decia que
Paris es una ciudad que permite vivir en épocas diferentes
a la nuestra. *'Se puede, por ejemplo, seguir los recorridos
sin salir jamds del medioevo; permanecer dentro de sus ar-
quitecturas y dentro de sus sugerencias''. En Paris también
se puede apreciar c6mo se¢ han renovado o sustituido valien-
temente las estructuras que el tiempo ha dafado.

El tiempo tiene dos caras: si por un lado deteriora, por el
otro salva y homogeneiza: borra rivalidades. Estilos contra-
rios, irreconciliables en su época, como fueron el gético y
el renacentista en Florendia, los vemos ahora perfectamente
hermanados y formando una arquitectura urbana homogé-
nea. Sucede lo mismo con ¢l miximo monumento de la re-
volucién industrial, que sirvié para conmemorar la otra gran
revolucion, la torre Eiffel: era brutalmente agresiva cuando
se erigi®, hace exactamente cien afios, y no s6lo ha dejado
de serlo sino que se ha convertido en el simbolo de Paris.

Pero no solo el tiempo y sus desastres destruyen las ciuda-
des. Los responsables son sobre todo sus habitantes. Cada
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generacion renueva las arquitecturas existentes o acaba con
ellas. Y algunas destruyen mds que otras. Hay épocas en las
que el pasado, sobre todo el pasado inmediato, no s6lo no
nos dice nada sino que lo aborrecemos. La vanguardia del
siglo xx aborreci6 y quiso destruir 1a ciudad ecléctica de fi-
nes del Xix. En México casi borramos ks colonias San Rafael,
Judrez y Roma. Baudelaire decia en 1864, en un Paris afiebra-
do, en plena destruccion y renovacion hausmaniana: “El viejo
Paris ya no existe. La forma de una ciudad cambia mds ripi-
damente que ¢l corazon de un mortal”’. Tenfa razén, en el
doble sentido de destruccién y renovacion: el mismo afio,
Nadar tomé la primera fotografia aérea, desde un globo, en
la que se muestra el Arco del Triunfo rodeado de predios bal-
dios. Baudelaire no vivi6 para comprobar con cudnta rapi-
dez esa drea se convirtié en ¢l modelo de una urbanizacién
densa y acabada para todo el mundo.

El balance entre destruccién y renovacion tiene que ver
con la memoria urbana, que descansa en parte en los habi-
tantes de la ciudad y estd constantemente cambiando con las
caracteristicas de la poblacién. Una poblacion mds educada
y mds vieja mantiene un didlogo mds vivo con ¢l pasado, dis-
pone de una memoria urbana mds sélida, renueva mids y des-
truye menos las arquitecturas del pasado. Marcel Poete decia
que la memoria estd constituida por el pasado que ain expe-
rimentamos. Pero, ademds de en los habitantes, la memoria
urbana radica en lo que ¢l mismo Poete denomina las “per-
manencias urbanas”. Se refiere a clertas partes de la estruc-
tura urbana que son refractarias al cambio y pricticamente
indelebles: como la forma del parcelamiento y la estructura
vial. Son partes duras que no se alteran con desastres y des-
trucciones. El espléndido plan que disefi6 Wren para Lon-
dres, después del “‘gran fuego”, no pudo llevarse a cabo
porque implicaba cambiar la forma del parcelamiento dicta-
da por la estructura vial, que quedd intacta después del in-
cendio. Es bien sabido c6mo los arquedlogos usan la fotografia
aérea para descubrir, por los cambios de tonos en los sem-
brados, los rastros de estructuras urbanas del pasado. La per-
sistencia de las calzadas y de las huellas que dejan los canales
permitieron a Manuel Toussaint y a Justino Ferndndez locali-
zar acertadamente en 1938, cerca de Tlaltelolco, el llamado

plano de papel de maguey que data de mediados del siglo xv1.

En la historia de 1a ciudad de México hubo tres momentos
en los que las acciones colectivas integraron una obra de ar-
quitecturaurbana total unitaria y diversa. El primero ocurri6
en los albores del siglo xvi, cuando la ciudad era una isla, en
parte natural y en parte consolidada por esa invencion ge-
nial que fue la chinampa. Esta isla tenia una estructura bipolar
con dos centros: Tlaltelolco en ¢l norte y Tenochtitlan en la
porci6n central. La conectaban con la tierra firme cinco cal-
zadas (o seis, segin algunos documentos), tres de las cuales
llegaban directamente al nicleo central y dos a Tlaltelolco.
El centro contenia el precinto sagrado amurallado que alber-
gaba una treintena de edificios y monumentos. La reconstruc-
cién hecha por Marquina de este conjunto, plenamente
comprobada por la arqueologia, nos muestra un urbanismo
ins6lito de espacios exteriores compuestos a base de jucgos
de plataformas definidas por escalinatas y taludes fuertemente
policromados. Esta impresionante manufactura estaba orde-
nada por una doble simetria que respondia a sus dos deida-

des y cada medio siglo era destruida y rehecha. Rodeaba a
este precinto una estructura menos rigurosa de palacios, re-
sidencias y talleres, que muy probablemente se desparrama-
ba por las calzadas y se hacia gradualmente menos densa hasta
convertirse en la chinampa que ocupaba toda la periferia de
la isla. La chinampa, lugar de vivienda y produccién, consti-
tufa un tejido azaroso y a la vez ordenado de canales y calza-
das, tal como nos lo muestra ¢l famoso plano de papel de
maguey mencionado y como podemos comprobarlo en el Xo-
chimilco actual. Se trataba de un urbanismo lacustre para un
valle que contenfa cuatro lagos, en el que 1a transportacion
se hacia fundamentalmente por agua. Era la respuesta adecua-
da al medio natural. Se habia conseguido un equilibrio y los
desbalances provocados por las obras eran pequefios. Se sa-
be, por ejemplo, que el albarradén aumentd la salinidad de
las aguas de Texcoco y redujo las de México.

Los dos niicleos de toda esa arquitectura fueron totalmen-
te arrasados; no asi la chinampa, que fue desapareciendo po-
€0 2 poco. Se nos olvida que las dltimas chinampas urbanas,
las de San Juan de Arag6n, la Magdalena Mixuca e Ixtacalco,
desaparecieron en la década de los sesenta, hace s6lo 25 afios.
El plano de transmonte de 1628 dibuja una periferia con pe-
quedias construcciones dispersas. Se trata, sin duda, de las chi-
nampas. Después los canégrafos del xviit y del Xix no se
ocupan de esas dreas. Pero el ojo veraz de Casimiro Castro,
ya influido por el naturalismo de la fotografia, nos revela en
sus admirables vistas en globo de 1856 una plistica de la pe-
riferia que los planos ocultaban; una enorme y amable ex-
tensi6n crizada de huejotes (el 4rbol de la chinampa) que
ocupaba todo ¢l oriente de la parte plana del valle que no
era lago.

El segundo momento de integracion de la arquitectura ur-
bana en la ciudad de México puede datarse entre ¢l final del
siglo xvin y el comienzo del xix, cuando 12 manufactura de
1a ciudad logré una pldstica de real unidad y estilo propio.
Fue la culminacién de un proceso muy lento de baja presion
demogrifica, catdstrofes y rebeliones, iniciado en los prime-
ros afios del xvil. La arquitectura de la ciudad habia desarro-
llado, con incontables variantes, esa forma en “H'" que resul-
ba de prolongar hasta la cornisa las jambas de piedra de los
vanos y que enmarcaba las puertas y ventanas de la gran ma-
yoria de las fachadas, fueran de uno, dos o tres pisos y pertene-
cieran a edificios civiles o religiosos. La ciudad cobré ese color
sombrio que todavia prevalece en algunas partes del Centro
Histérico, para asombro de los visitantes, y que resultaba de
la utilizacién de la piedra de sangre rojinegra: el tezontle.

La silueta de la ciudad se perfilaba con torres y clpulas.
Estas tltimas habian sustituido 2 kas cubiertas puntiagudas,
proteccitn de los techos artesonados de madera del siglo xvi,
que aparecen en el plano perspectivo de transmonte y en las
pinturas de varios biombos. Este es un caso tipico del proce-
50 de destrucci6n y renovacién que trae consigo un cambio
de ideal plistico. Como en Francia, en Espaiia las formas del
renacimiento se mezclaron con las del gético tardio, pero tam-
bién con las de origen musulmdn. Los techos artesonados que
tenia la ciudad de México venian de esa mezcla gética mu-
sulmana. Pero el nuevo espiritu formal del barroco catdlico,
derivado del concilio de Trento, consagré el uso de la cipu-
la colocada en el cruce de las naves de una planta de cruz
latina. La cipula fue pues una invencién o, mejor dicho, una
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reinvencion constructiva y una representacion del universo.
La Gltima cubierta puntiaguda, 1a de la Merced, de la cual exis
ten fotos, desaparecié a fines del siglo pasado. Del mismo mo-
do, los retablos churriguerescos habian sido destruidos y
sustituidos por los neoclisicos.

El orden urbano se articulaba por medio de una diversi-
dad de plazas que dictaba con nitidez 12 jerarquia de vecin-
dad, barrio y ciudad. Pero ya entonces se habia roto ka relacion
con la ecologfa del valle. La cultura novohispana no enten-
dié ¢l dificil equilibrio que existia entre la vida urbana de Te-
nochtitlan y los lagos. No se pudo elaborar un plan pertinente
para evitar las inundaciones desviando las demasias y 2 la vez
preservar los lagos. Se hizo algo mds radical: desaguar el lago
a una cota tal que permitiera acumular avenidas extraordina-
rias. Pero, como muchos proyectos hidrdulicos, éste uvo con-
secuencias fatales inesperadas cuando se desecaron los lagos.

Hay, finalmente, un tercer momento de integracion urba-
na en los 30 ahos comprendidos entre 1925 y 1955, La ciudad
era ya un asentamiento importante y de cierta complejidad
en servicios ¢ industria, pero su estructura seguia siendo muy
clara. El nideo del siglo xvin, bien remodelado durante el
porfirismo, estaba relativamente bien preservado; se inicia-
ba un desarrollo de alta densidad con pldstica urbana moder-
na sobre tres ejes: San Juan de Letrdn, Judrez - Reforma e
Insurgentes; los barrios de la burguesia porfirista alta y me-
dia s¢ mezclaban en armonia con los nuevos desarrollos
art - déco y colonial californiano importados de Los Ange-
les; ademds, la regla que dictaba mantener la misma altura y
¢l alineamiento al pario de la calle seguia vigente. La ciudad
disponia de un sistema de transporte elemental pero muy efi-
ciente, a base de autobuses y tranvias, y era realmente cami-
nable. Eran muy pocos todavia los asentamientos irregulares,
y formaban sblo pequefios lunares; los pueblos del valle no
habian sido absorbidos por la urbanizacién y conservaban in-
tacta su estructura de plazaiglesia - mercado; la ciudad con-
taba como parte de ella alrededores bellisimos, amables y al
alcance de la mano, que completaban el ciclo semanal de la
vida de los capitalinos. La atmésfera era limpia y era frecuen-
te que la visibilidad llegara a 100 y 150 kms. Un estudio de la
UNAM de 1959 explica como los movimientos naturales del aire
del valle durante la tarde alcanzaban a limpiar la contamina-
cion producida durante las mananas; pero advertia también
que la ecologia estaba trabajando en ¢l limite de su equilibrio.

A mediados de los afios 50 se rompe el equilibrio entre azar
y disefto. El azar sc apodera del desarrollo de |z ciudad, que
en 30 afios se conviente en una de las mds grandes de ka his-
toria, pierde su configuracion y deja de tener lectura posible
fuera de las pequenias fracciones. Las medidas de ordenamien-
to y gobierno llegan tarde y cuando entran en operacién ya
son obsoletas, El centralismo politico la convierte en el drea
de mayor atraccion. Pero al mismo tiempo ¢l pais se moder-
niza y el espiritu de la modernizacion transforma la pldstica
urbana de nuestra capital, segiin los mismos patrones de todas
las ciudades del mundo moderno. Somos fatalmente moder-
nos, decia Ocavio Paz en una entrevista reciente. Y fatalmen-
te, la modernidad da 2 la manufactura urbana una configura-
cién muy alejada de las ordenadas ciudades del pasado. No
es un accidente pasajero, es una constante de nuestra civili-
zacion; distingo tres maneras en que estos cambios se mani-
fiestan:

La primera, en los llamados conjuntos de habitacion de me-
dia y alta densidad, que forman composiciones aisladas de
la trama urbana en las que la calle deja de ser el elemento or-
denador y la pldstica, regida totalmente por el disefio, se
hace con el juego abstracto de volimenes. Es el caso de Tlal-
telolco, Lomas de Plateros, Villa Olimpica, etc.

La segunda se manifiesta en las dreas de alta densidad ge-
neradas por la especulacion inmobiliaria. Su plistica resulta
de un extrafio equilibrio entre azar y disefio, producto de la
competencia: cada edificio rivaliza con los de su entorno en
altura, forma y textura. Los downlowns nOMeamericanos son
el modelo; el frente de Reforma y la altura de Polanco, su
réplica.

La tercera surge a lo largo de las vias de circulacion rdpida
y s consecuencia del automdévil; comprende toda clase de
establecimientos comerciales, de servicios ¢ industrias. sus
elementos caracteristicos son el anundio, aislado o sobre los
edificios, y d edificio concebido como anuncio, con todo
género de formas, texturas y simbolismos; su pldstica ¢s re-
sultado del azar, Robert Venturi, en un ensayo aeccionador,
considera a Las Vegas como ¢l mejor exponenic de esta ten-
dencia. En México serfan algunas secciones de Periférico.

Una serie de analogias ayudaria 2 aclarar estas tendencias;
la primera, la de la pldstica de los grandes conjuntos con el
suprematismo y el minimalismo pictérico y escultérico; la se-
gunda, la de los centros de negocios con el constructivismo;
y la tercera, ka de las vias rdpidas, con los collages dadafstas
y al arte pop.

Hay 2un una cuarta modalidad, privativa de los paises en
desarrollo: la de las dreas de crecimiento espontineo, que en
México han sido incontrolables, en parte por la complicidad
de determinados partidos politicos y por la complacencia po-
pulista de las autoridades. Aparte de que estos asentamien-
tos destruyen dreas imprescindibles para el equilibrio ecold-
gico, configuran ya mds del 50% del drea urbana. Tienen un
estilo: constituyen una arquitectura que expresa la vida or-
bana de los pobres. De ahi que sean sorprendentemente pa-
recidos 2 las de otras ciudades del pais y 2 las de otras naciones
latinoamericanas. Pero la semejanza se debe no tanto a la li-
mitacion de materiales con los que los pobres construyen sus
viviendas como 2 su empefio de copiar las formas de la ar-
quitectura comercial de i clase media. Es la manera como
©sas personas expresan su deseo de modernidad y su recha-
20 2 las formas de I2 cultura tradicional de ka2 cual tratan de
salir. Adviértase que la gran mayorfa vienen de poblados con
una enorme rigueza arquitectonica tradicional, que en nada
se manifiesta en esas dreas. Realizan una manufactura que ex-
presa su idea de modernidad con una pldstica precaria. Son
productos del azar y cambian constantemente. El equivalen-
tedecstace precaria serian el arte “povera” y cier-
tas modalidades del arte conceptual.

Desde hace 30 afios las tendencias descritas, y su mezcla,
configuran nuestro escenmario urbano y presionan para alte-
rar ¢l centro histérico y lo que queda de las colonias porfiris-
tas y art - déco en las colonias de la Condesa y del Hipédro-
mo. Pero no es s6lo esa presidn la que las pone en peligro,
sino algo mds grave: ks poblacién de la ciudad de México, en
su abrumadora mayoria, carece de memoria urbana, La com-
ponen predominantemente jGvenes de familias recién liega-
das, con baja educacién y nula informacién sobre temas
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urbanos. Y es la memoria urbana radicada en la poblacion,
como afirmé antes, la que actia para defender ¢ impedir ¢l
deterioro y la destruccién de las dreas del pasado. Son los fun-
cionarios con memoria urbana los que establecen las estrate-
gias para salvarlas y reciclarlas. No ha sucedido asi: el deterioro
del Centro Histdrico no ha cesado. El drea monumental mds
importante de América se encuentra atrapada por una serie
de politicas titubeantes y contradictorias. El programa vial,
por cjemplo, se cambié tres veces en el sexenio pasado. Se
ha caido en la enfermedad infantil del urbanismo: pretender
que basta con convertir en peatonales las calles para revitali-
zar las viejas dreas. Asi, se han prohibido los vehiculos en ca-
lles donde hay maquilas y talleres que requieren transporte;
otras, sin vocacion comercial, s¢ han convertido en basure-
ros y en estacionamientos; todas han sido invadidas por ven-
dedores ambulantes que las ocupan en forma permanente.
Fue unz medida dictada cuando empezaba la crisis, en una
ciudad en la que hacfa 25 afios no se construfan mercados y
con una poblacién que tiene una larga tradicion de tianguis,
como puede comprobarse en las pinturas del siglo xviit en
que aparece o z6calo atiborrado de vendedores ambulantes.
Esta situacién estd acelerando el deterioro de la seccidn orien-
te del Centro. Es urgente restablecer la circulacion vehicular
de esas calles y, simultineamente, construir mercados y pro-
gramar un sistema de tanguis rigurosamente méviles. En otras
calles del centro, en cambio, de tradicién comercial con alta
densidad, se han instalado jardineras y setos, robando ¢l es-
pacio a banquetas de metro y medio de ancho. No sélo son
un obstdculo; ademds, se han convertido en basureros. Se apli-
©6 un diseio tipico de 4rea residencial del suburbio que de-
forma la arquitectura urbana del centro.

La operacion del Templo Mayor fue muy desafortunada pa-
ra la ciudad. Se sabfa con exactitud que todos los templos
estaban destruidos y ko dnico que se podia esperar era el res-
cate de piczas y fragmentos. Lo adecuado, entonces, era una
arqueologia subterrdnea, como la que se hizo recientemente
en ¢l museo del Louvre, en lugar de las excavadones a ciclo
abierto que se realizaron, destruyendo lamentablemente los
edificios y la traza urbana en un punto clave de la ciudad.
La paradoja es que los fragmentos descubiertos se dafian a
1z intemperic y han tenido que protegerse con techumbres
lamentables que parecen provisionales. Y hay algo mds gra-
ve: ¢l subsuelo de esa parte de la ciudad ¢s como una esponja
que se estd expandiendo por la falta de peso de las construc-
ciones derribadas. La expansidn esta afectando seriamente la
estabilidad de los edificios circundantes: el palacio del Apar-
tado, la Catedral, el Exarzobispado y Palacio Nacional.

La urbe estd en cambio perpetuo. Alin en las dreas monumen-
tales es necesario cambiar y alterar los edificios que el tiem-
po, ¢l tercer factor que modela la urbe, deteriora y vuelve
obsoletos. Hay que tener presente que nuestro Centro His-
t6rico estd compuesto, en su mayoria, por edificaciones de
dos y tres niveles que usan ¢l suelo con muy baja intensidad.
Para incorporarlos a la vida moderna, para reciclarlos y evi-
tar su destruccién definitiva, en muchos casos habri que al-
terar su estructura. Hay que hacerlo con valentia, como se
hace en varias ciudades viejas del mundo. El INAH tiene que
cambiar su criterio y permitir ademds la construccion de edi-
ficios con disefio contempordneo en ¢l drea central y en las
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llamadas zonas tipicas. La plistica de la ciudad siempre ha es-
tado conformada por la mezcla de distintos estilos y épocas,
que el tiempo se encarga de volver homogéneos, armonizin-
dolos. Nuestra generacion no puede renunciar 2 dejar su hue-
la, como la han dejado las generaciones que nos precedieron.
En lugar de las normas infantiles de disefio vigentes bastarian
tres requisitos: no sobrepasar |a altura, respetar la traza y exi-
gir calidad en el disefio.

En los dltimos 30 afios hemos visto como la politica urba-
na ha sustituido los programas de largo alcance por acciones
inconexas, ripidas y oportunistas. Dos excepciones son ¢l me-
tro y ¢l drenaje profundo. Del metro baste decir que aumen-
tar su oferta hard que a la larga nuestra ciudad sea mds
caminable, y que esta es 1a dnica forma real de entenderla y
gozarla. El drenaje profundo, en cambio, culmina un proce-
so de tres siglos de desecamiento del conjunto de lagos del
valle, Y se hizo en sustitucién del proyecto de rehabilitacion,
creacién y mancjo de un sistema de lagos propuesto en los
sesenta por un equipo que encabezaba ¢l Dr. Nabor Carrillo.
No hemos podido integrar un plan pertinente para €l manejo
y ¢l abastecimiento del agua del valle. La naturaleza sube 2
2600 metros un enorme caudal que entubamos y desalojamos
sin usar cada afio. Urge un programa de largo alcance para
utilizar esa agua, restituir parte de los lagos y preservar el tinico
que se ha salvado a medias: Xochimilco con sus chinampas.

La estatizacién del transporte fue una medida oportunista
que lo ha puesto al borde de la quiebra y que ha pasado la
mala imagen que tenfan las empresas transportistas al gobier-
no de la capital. Y, lo mds grave, ha provocado la prolifera-
cién incontenible de un sistema subterrineo paralelo,
altamente ineficiente y contaminante, a base de pequefias
unidades. Todo porque se teme reconocer ¢l error y no sc
decide dar entrada, por concurso, a empresas privadas orga-
nizadas. El resultado son esas inmensas y denigrantes colas
que tiene que soportar diariamente la poblacion para espe-
rar su transporte. Esta situacion ha generado una presién des-
medida en ¢l metro, que trabaja en ciertas lineas en limites
riesgosos. El transporte piiblico de la ciudad no s6lo es un
servicio de primera y fundamental necesidad sino ademds un
instrumento que da coherencia a la vida urbana, un medio
para influir en la densidad y en ¢l uso del suelo; en suma, un
verdadero instrumento de politica urbana.

Los expertos prometen un escenario cadtico para ¢l futu-
ro del drea metropolitana: los problemas de transporte, la ca-
rencia de servicios y la contaminacion la hardn invivible.
Afortunadamente, la prevision es algo en que el hombre casi
siempre ha fallado. Me alienta, por una parte, ver ¢como esta
ciudad enorme funciona; cdmo sus habitantes reaccionan ante
problemas y catdstrofes. Pero no olvido, por otro lado, que
¢l crecimiento demogrifico va a continuar. Todos los signos
asf lo indican: los demdgrafos de Naciones Unidas nos dicen
que pasamos por “'la paradoja del crecimiento™: es decir, que
a pesar de que las tasas de natalidad descienden —como con-
secuencia de los programas de control y de la urbanizacion—
la poblacién sigue creciendo con tasas altas, porque €n una
poblacién joven, como Ia nuestra, existen muchas mujeres
en edad de procrear. Nos dicen también que en el siglo xxi
las grandes ciudades estardn en los paises en desarrollo: cal-
culan que para 2025 habrd 19 dreas metropolitanas que ten-
drin entre 15 y 30 millones, de las cuales 17 estarin en el
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tercer mundo. S6lo una pasard de los 30 millones: la ciudad
de México. Y hay otro factor que no se menciona: el centra-
lismo politico mexicano, acrecentado en los Gkimos 20 afios,
I2 ha conventido en la meta Gltima de nuestra enloquecida
demografia. Personalmente creo que este es el factor de ma-
yor peso. Veo, por otra parte, o enormemente cara ¢ inefi-
ciente que resulta la descentralizacién por decreto. La

verdadera descentralizacion y la consecuente disminucion del
crecimiento del drea metropolitana ocurrirdn en forma natu-
ral cuando en este pais se consolide el federalismo. Pero es
un proceso lento, y micntras tanto, Ia poblacion y el gobier-
no —el azar y el disefio— seguiremos moldeando esta enor-
me manufactura en un intento, tal vez no condenado al
fracaso, de quitarle lo monstruoso.

Embajada de México en Brasilia, 1974
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